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Publikationsverzeichnis 

 
Arbeitspapiere 

 

The accounting professions’ impact on corporate sustainability reporting – Lessons from 

South Africa, Eine qualitative Dokumentenanalyse über den Beitrag der berufsständischen 
Vereinigung der Accountants zur Entwicklung der Nachhaltigkeitsberichterstattung in 
Südafrika, 2020 (Working Paper, mit Bezug zum Nachhaltigkeitsrechnungswesen; 

Zieljournal: Social and Environmental Accountability Journal) (zusammen mit Nadine 
Gerhardt) 

 
Institutional actors driving international development of sustainability reporting, Eine 

systematische Literaturanalyse über institutionelle Akteure und deren Aktivitäten seit dem 
Brundtland-Report zur Entwicklung von internationalen Standards in der 
Nachhaltigkeitsberichterstattung, 2020 (Working Paper, mit Bezug zum 

Nachhaltigkeitsrechnungswesen; Zieljournal: Accounting, Auditing and Accountability 
Journal) (zusammen mit Nadine Gerhardt) 

 
Globalisierungs-Kompetenz im Ingenieursstudium lernen – Die Gestaltung von 

Auslandserfahrungen im Curriculum, Eine empirische quantitative Analyse über 
Determinanten der Auslandsmobilität von Studierenden in Ingenieurswissenschaften, 2020 

(Working Paper, entstanden im Rahmen der Mobilitätsstudie 2019; Zieljournal: Das 
Hochschulwesen) (zusammen mit Nadine Gerhardt) 

 

The role of the university in enabling students’ international mobility, presented @ EAIR 
2019, Eine empirische quantitative Analyse des Einflusses der Heimathochschule auf die 
Auslandsmobilität von Studierenden, Leiden 2019, (Working Paper, entstanden im Rahmen 

der Mobilitätsstudie 2019; Zieljournal: Studies in Higher Education) (zusammen mit Nadine 
Gerhardt) 

 

Monographien 
 

Basel IV in der Unternehmenspraxis, 2. erweiterte und überarbeitete Auflage, Wiesbaden 
2021 (zusammen mit Jonathan Hofmann, Sandra Schmolz und Ilona Bordiyanu) 

 

Controlling und Basel IV in der Unternehmenspraxis – Strategien zur Bewältigung erhöhter 
regulatorischer sowie bonitätsbezogener Anforderungen, 2. erweiterte und überarbeitete 

Auflage, Wiesbaden 2020 (zusammen mit Jonathan Hofmann und Sandra Schmolz) 
 
Das Anlagevermögen in der kommunalen Doppik – Die Bundesländer Sachsen, Thüringen, 

Sachsen-Anhalt, Brandenburg, Bayern und Hessen im Vergleich, Wiesbaden 2019 
(zusammen mit Georg Flascha, Jonathan Hofmann und Thomas Wagner) 

 

Projektcontrolling – Leitfaden für die betriebliche Praxis, Wiesbaden 2019 (zusammen mit 
Jonathan Hofmann, Kai Nobach und Sabrina Behrens) 

 
Basel III in der Unternehmenspraxis, Wiesbaden 2015 (zusammen mit Jonathan Hofmann 
und Sandra Schmolz) 

 

Innerbetriebliches Finanzmanagement – Konzepte und Methoden, 2. Auflage, 
Saarbrücken 2012 (zusammen mit Michaela Müller) 
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Time-driven Activity-based Costing – Entwicklung, Methodik, Anwendungsfelder, 2. 
Auflage, Saarbrücken 2012 (zusammen mit Björn Baltzer) 

 

Vom Standard Costing zum Value Stream Costing – Eine Analyse auf dem Gebiet der 
US-amerikanischen Kostenrechnung, 2. Auflage, Saarbrücken 2012 (zusammen mit 
Jochen G. Schunter) 

 

Kompendium des Rechnungswesens Band 1 – Rechnungslegung nach HGB und EStG, 

Plauen 2010 (zusammen mit Horst Muschol) 
 
Kompendium des Rechnungswesens Band 2 – Entscheidungsorientiertes (internes) 

Rechnungswesen, Plauen 2009 (zusammen mit Horst Muschol) 

 

Kapitalflussrechnungen – Erstellung im Rahmen nationaler und internationaler 
Rechnungslegungsnormen und Anwendungsmöglichkeiten im finanz- und 
wertorientierten Controlling, Nürnberg 2008 (Habilitationsschrift) 

 

Innerbetriebliches Finanzmanagement – Konzepte und Methoden, Saarbrücken 2007 
(zusammen mit Michaela Müller) 

 

Vom Standard Costing zum Value Stream Costing - Eine Analyse auf dem Gebiet der 
US-amerikanischen Kostenrechnung, Saarbrücken 2007 (zusammen mit Jochen G. 
Schunter) 

 

Time-driven Activity-based Costing – Entwicklung, Methodik, Anwendungsfelder, 

Saarbrücken 2007 (zusammen mit Björn Baltzer) 
 

Führungsorientiertes US-amerikanisches Management Accounting – Entwicklung – 

Aufgabenfelder – Spezifika, Wiesbaden 2002 (publizierte Dissertation) 
 

Herausgeberschaft 
 
Digitalization and Industry 4.0: Economic and Societal Development – An International and 

Interdisciplinary Exchange of Views and Ideas, Wiesbaden 2020 (zusammen mit Hans- 
Christian Brauweiler, Serik Abilov und Vladimir V. Kurchenkov (Hrsg.)) 

 

Aufsätze in Zeitschriften und Sammelwerken 
 

Die internationalen Gestalter der Nachhaltigkeitsberichterstattung und -bewertung, 
in: Walter Leal Filho (Hrsg.): Nachhaltigkeit in den Natur- und 
Sozialwissenschaften, 1. Auflage, Berlin 2022 S. 69 - 96 (zusammen mit Nadine 

Gerhardt und Olivia Strutynski 
 

Unternehmenswert durch Nachhaltigkeit steigern, in: DHZ Deutsche 
Handwerkszeitung - Handwerkskammer Chemnitz, Jg. 74, Ausgabe 1-2 vom 
21.01.2022, S. 7  

 
Controlling, in: Härdler, Jürgen - Gonschorek, Torsten (Hrsg.): 

Betriebswirtschaftslehre für Ingenieure: Lehr- und Praxisbuch, 7. Auflage, München 
2021 (zusammen mit Robin Jung) 
 

 



Publikationsverzeichnis Seite 3  

Grundzüge der Bilanzierung, in: Herrler, Sebastian (Hrsg.): Gesellschaftsrecht in der 
Notar- und Gestaltungspraxis, 2. Auflage, München 2021, S. 2419-2458 

 

Implikationen der Digitalisierung für das Controlling, in: Controller Magazin, Heft 
6/2020, S. 56-62 (zusammen mit Kai Nobach und Jonathan Hofmann) 

 

Hinaus in die Welt: Ergebnisse der Studierendenbefragung zu ihrer studienbezogenen 
Auslandsmobilität – Ergebnisbericht der Mobilitätsstudie 2019 – Auslandsmobilität von 

Studierenden, ausgerichtet auf die Zielländer des DHIK, Ergebnisbericht zur empirischen 
Studie, Zwickau 2019 (Web-Publikation zusammen mit Nadine Gerhardt, Melanie Weber 
und Philipp Schäfer) 

 

Kostenrechnerische Grundlagen für Kostensimulationen, in: Claus, Thorsten - 
Herrmann, Frank - Teich, Enrico (Hrsg.): Kostensimulation – Grundlagen, 

Forschungsansätze, Anwendungsbeispiele, Wiesbaden 2019, S. 17-32 (zusammen mit 
Steffen Mühsinger) 

 

Kennzahlengestütztes Finanzcontrolling auf Basis von Kapitalflussrechnungen, in: 
Ulrich, Patrick - Baltzer, Björn (Hrsg.): Wertschöpfung in der Betriebswirtschaftslehre 
- Festschrift für Prof. Dr. habil. Wolfgang Becker zum 65. Geburtstag, Wiesbaden 

2019, S. 187-228 (zusammen mit Jonathan Hofmann) 
 

Earned Value Methode – Ergebnisausweis für langfristige Fertigungsaufträge nach IAS 
11/IFRS 15, in: Haufe Finance Office Professional (Web-Publikation), 2017 

(zusammen mit Alexander Sasse und Florian Franke) 

 
Management Accounting in den USA, in: Becker, Wolfgang – Ulrich, Patrick (Hrsg.): 
Handbuch Controlling, Wiesbaden 2016, S. 567-582 

 

Ansätze eines ökologisch orientierten Investitionscontrollings auf Basis nachhaltig 
ausgerichteter Kapitalwertkalküle, in: Pfaff, Dieter - Meyer, Conrad (Hrsg.): Finanz- und 

Rechnungswesen Jahrbuch 2015, Zürich-Mülligen 2015, S. 277-312 (zusammen mit Frank 
Zimmermann) 

 

Wie sich Basel III auf das Rating von KMUs auswirkt, in: Controlling & Management Review 
(CMR), Heft 2/2015, S. 60-68 (zusammen mit Jonathan Hofmann) 

 
Bedeutung der Harmonisierung von externem und internem Rechnungswesen für die 
Prävention von Unternehmenskrisen, in: Gruber, Joachim – Günther, Gabriele – Muschol, 

Horst (Hrsg.): Controlling, Compliance und Corporate Governance - Jahrbuch des Instituts 
für Betriebswirtschaft der Westsächsischen Hochschule Zwickau, Zwickau 2014, S. 187-206 

(zusammen mit Marc Seidenberg) 

 

Finanzcontrolling und Kapitalflussrechnung in Sachsen, Ergebnisbericht zur empirischen 
Studie, Zwickau 2014 (Web-Publikation zusammen mit Jonathan Hofmann, Lars Herold, 

Marc Seidenberg, Nadine Gerhardt und Tytus Bej) 

 
Cash Flow-Berichterstattung und Kapitalflussrechnung in Sachsen, Ergebnisbericht zur 
empirischen Studie, Zwickau 2013 (Web-Publikation zusammen mit Jonathan Hofmann, 

Lars Herold, Marc Seidenberg, Nadine Gerhardt und Tytus Bej) 
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Standardisierung von Kennzahlen im Green Controlling, in: rechnungswesen & controlling, 

Heft 4/2011, S. 4-5 (zusammen mit Frank Zimmermann und Markus Theile) 
 

Free Cash Flows als Elemente wertorientierter Berichterstattung - eine Analyse der 
Geschäftsberichte von Unternehmen des DAX® und MDAX®, in: Controlling, Heft 10/2010, 
S. 445-452 (zusammen mit Stefan Grunwald-Delitz) 

 
Das Phänomen Controlling, in: Das Wirtschaftsstudium (WISU), Heft 8-9/2010, S. 

1097-1101 (zusammen mit Björn Baltzer) 

 
Konvergenz des internen und externen Rechnungswesens, in: Gleich, Ronald - Michel, Uwe 

- Stegmüller, Werner - Kämmler-Burrak, Andrea (Hrsg.): Moderne Kosten- und 
Ergebnissteuerung - Grundlagen, Praxis und Perspektiven, Berlin 2010, S. 407-422 

(zusammen mit Kai Nobach und Stephan Deussen) 
 

Bedeutung der IFRS für ein integriertes Management Reporting, in: Gleich, Ronald – 
Horváth, Péter – Michel, Uwe (Hrsg.): Management Reporting – Grundlagen, 
Praxisbeispiele und Perspektiven, Berlin 2008, S. 361-389 (zusammen mit Kai 

Nobach) 
 

Performance Measurement Systeme und ihre Anwendung in der Praxis, in: Controlling, 
Heft 3/2008, S. 139-147 (zusammen mit Brigitte Guttenberger und Martin Weiss) 

 

Ansatzpunkte für ein strategisches und wertorientiertes Kostenmanagement, in: 
Praxis des Rechnungswesens (PdR), Heft 1/2008, S. 1079-1095 (zusammen mit 

Michaela Müller) 

 
Risikomanagement im Anlagengeschäft und dessen besondere Bedeutung bei dem 
Einsatz von Plattformprodukten, in: Controlling, Heft 1/2008, S. 13-21 (zusammen 

mit Christian Scharrer und Martin Weiss) 

 

Lagebericht, Value Reporting, in: Peemöller, Volker - Freidank, Carl-Christian (Hrsg.): 
Corporate Governance und Interne Revision, Berlin 2008, S. 579-604 (zusammen mit 

Thomas Fischer) 
 

Bedeutung der IFRS für das Controlling, in: Zeitschrift für internationale und kapital- 
marktorientierte Rechnungslegung (KoR), Heft 12/2006, S. 737-748 (zusammen mit 

Kai Nobach) 

 

Externe Rechnungslegung: Nutzungsmöglichkeiten für das interne Rechnungswesen – 
Harmonisierung von internem und externem Rechnungswesen, in: Bilanzbuchhalter 
und Controller, Heft 2/2005, S. 35-40 (zusammen mit Ralph Nohe) 

 

Ansätze zur Ausrichtung des internen Rechnungswesens auf die externen 
Bilanzierungserfordernisse, in: Bilanzbuchhalter und Controller, Heft 6/2004, S. 135- 

139 (zusammen mit Ralph Nohe) 

 
Kostentreibersysteme für das Wertmanagement, in: Buchführung, Bilanz, 
Kostenrechnung (BBK), Heft 7/2004, S. 325-334 (zusammen mit Kristian Kanthak und 

Martin Lüers) 

 

 

 



Publikationsverzeichnis Seite 5  

Harmonisierung von internem und externem Rechnungswesen – Gründe und Stand in 
der Praxis, in: Bilanzbuchhalter und Controller, Heft 10/2003, S. 222-225 (zusammen 
mit Ralph Nohe) 

 

Der Economic Value Added® als Konzept für den Mittelstand, in: Kostenrechnungs- 
praxis (krp), Sonderheft 1/2002, S. 98-104 
 

Wesensmerkmale und Implikationen des US-amerikanischen Management Accounting, 
in: Kostenrechnungspraxis (krp), Sonderheft 3/2001, S. 15-18 

 

Kostentreiberanalysen für die Prozesskostenrechnung, in: Kostenrechnungspraxis 
(krp), Heft 6/1999, S. 352-355 

 

Veröffentlichungen in Tagungsbänden 
 
Qualitätsbezogenes Target Costing als integriertes Steuerungsinstrument im 
Entwicklungsprozess von Exoskeletten, in: Weidner, Robert - Karafillidis, Athanasios 

(Hrsg.): Dritte Transdisziplinäre Konferenz, Hamburg 2018, S. 297-308 (zusammen mit 
Nadine Gerhardt und Robert Weidner) 

 

Effectiveness Oriented Management Accounting – A German Perspective called Controlling, 
in: Forum der jungen Wissenschaftler an der Kazakh-American Free University (KAFU), 

Öskemen 2018, (zusammen mit Hans-Christian Brauweiler, Rebekka Markert und Philipp 
Schäfer) 

 
Central Functions of Corporate Controlling Systems, in: Research Papers of Wroclaw 

University of Economics, Wroclaw 2018, S. 209-228 (zusammen mit Hans-Christian 
Brauweiler und Vedran Alickovic) 

 

Risk Management – Theoretical Basis, Comparison and Impact in a Globalized Economy, 
Öskemen 2018 (zusammen mit Hans-Christian Brauweiler) 

 
Central Functions of Corporate Controlling Systems (Центральные функции 
корпоративных систем управления), in: Materialien der internationalen wissenschaftlich- 

praktischen Konferenz 18.-21. April 2011 (Материалы Междчнародной научно – 
практической конференции 18.-21. апреля 2011), Moskau 2011, S. 246-269 

 
Strategisches und wertorientiertes Kostenmanagement, in: Ebert, Günter (Hrsg.): 

Tagungsband Controllinglösungen für die Praxis, Nürtingen 2007, S. 102-134 

 

Effektivitätsorientiertes Controlling mittelständischer Unternehmen, in: Ebert, Günter 

(Hrsg.): Tagungsband Controlling in mittelständischen Unternehmen, Nürtingen 2007, 
S. 5-17 

 
Vom Ergebniscontrolling zum wert-, risiko- und finanzorientierten Controlling, in: Männel, 

Wolfgang (Hrsg.): Tagungsband Controllinglösungen für die Praxis 2006, Lauf a.d. Pegnitz 
2006, S. 5-23 

 

Kennzahlengestütztes Risikomanagement und Risikocontrolling auch im Mittelstand, 

in: Männel, Wolfgang (Hrsg.): Tagungsband Controlling in mittelständischen 
Unternehmen, Lauf a.d. Pegnitz 2006, S. 123-132 
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Cash Flow-Kalküle und Kennzahlen für das finanzorientierte Controlling, in: Männel, 

Wolfgang (Hrsg.): Tagungsband Controllingkonzepte für die Praxis 2005, Lauf a.d. 
Pegnitz 2005, S. 71-85 

 

Spartenergebnisrechnung, Segment Reporting und Kapitalflussrechnung, in: Männel, 

Wolfgang (Hrsg.): Tagungsband Controllinginstrumente für mittelständische 
Unternehmen, Lauf a.d. Pegnitz 2002, S. 52-59 

 
Ergebnissteuerung nach International Accounting Standards, in: Männel, Wolfgang (Hrsg.): 

Tagungsband Controllinginstrumente für mittelständische Unternehmen, Lauf a.d. Pegnitz 
2002, S. 38-51 

 

Leistungscontrolling und rentabilitätsorientierte Unternehmenssteuerung, in: Männel, 
Wolfgang (Hrsg.): Tagungsband Controlling in mittelständischen Unternehmen, Lauf 
a.d. Pegnitz 2002, S. 50-72 

 

Eigene Lehrmaterialien und Studienführer 
 

Digital Transformation, Westsächsische Hochschule Zwickau, SS 2021 

Bilanzpolitik und Bilanzanalyse, Westsächsische Hochschule Zwickau, SS 2021 

Marktorientierte Unternehmensführung, Westsächsische Hochschule Zwickau, SS 2021 

Interne Unternehmensrechnung, Westsächsische Hochschule Zwickau, SS 2021 

Bilanzen und Bilanzierungspraxis, Westsächsische Hochschule Zwickau, SS 2021 

Logistikcontrolling, Westsächsische Hochschule Zwickau, WS 2020/2021 

Controllingsysteme und -objekte, Westsächsische Hochschule Zwickau, WS 2020/2021 

Controlling & Steuern – Vorlesungsreihe zum Lehrteil Controlling, Westsächsische 

Hochschule Zwickau, WS 2020/2021 
 
Management technischer Innovation – Vorlesungsreihe zum Lehrteil Innovationscontrolling, 

Westsächsische Hochschule Zwickau, WS 2020/2021 
 

Group Accounting (englisch), European Business School Oestrich-Winkel, Fall Semester 
2008/2009 

 
Fundamentals of management accounting and control (englisch), European Business School 
Oestrich-Winkel, Fall Semester 2007/2008 (zusammen mit Kai Nobach) 

 

Rechnungswesen für Ingenieure, 2. Aufl., Lauf a.d. Pegnitz 2006 (zusammen mit Wolfgang 
Männel) 

 

IAS/IFRS-Controlling, Lehrmaterial der Horváth & Partners University, Stuttgart 2006 
(zusammen mit Kai Nobach) 

 
Studienführer Wirtschaftsingenieurwesen, 1.-3. Aufl., Erlangen: Universität Erlangen- 
Nürnberg 2003-2005, www.wing.uni-erlangen.de/sf (zusammen mit Oliver Kreis) 

http://www.wing.uni-erlangen.de/sf
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International Project Controlling (englisch), Fachhochschule Ingolstadt, WS 2002/2003, 
überarbeitet WS 2003/2004 

 

ABWL Bilanzen, Universität Eichstädt-Ingolstadt, SS 2003 

 
Planspiel II - Spielleiter - Team, Social Skills: Teaching Notes, Nürnberger Materialien Nr. 

14 T, Nürnberg: Betriebswirtschaftliches Institut der Friedrich-Alexander-Universität 
Erlangen-Nürnberg, 2. Auflage 1999 (ebenfalls 1. Auflage), zusammen mit W. Bonsiep u.a. 

 

Planspiel II - Spielleiter - Team, Social Skills: Teilnehmerunterlagen, Nürnberger 
Materialien Nr. 14, Nürnberg: Betriebswirtschaftliches Institut der Friedrich-Alexander-

Universität Erlangen-Nürnberg, 2. Auflage 1999 (ebenfalls 1. Auflage), zusammen mit W. 
Bonsiep u.a. 

 

Mitarbeit an Lehrmaterialien 
 

Männel, Wolfgang: Wertorientiertes Controlling, Lauf a.d. Pegnitz 2006 
 

Männel, Wolfgang: Grundlagen der Kostenrechnung, Lauf a.d. Pegnitz 2005 
(mehrmalige Überarbeitung) 

 

Männel, Wolfgang: Grundlagen der Bilanzierung, Lauf a.d. Pegnitz 2005 
(mehrmalige Überarbeitung) 

Männel, Wolfgang: Kostenrechnungssysteme, Lauf a.d. Pegnitz 2005 

Männel, Wolfgang: Bilanzlehre, Lauf a.d. Pegnitz 2005 

(mehrmalige Überarbeitung) 
 

Männel, Wolfgang: International Accounting, Lauf a.d. Pegnitz 2005 
(mehrmalige Überarbeitung) 

 
Männel, Wolfgang: Investitionscontrolling, Lauf a.d. Pegnitz 2005 
(mehrmalige Überarbeitung) 

 

Rezensionen, Übersetzungen, Kongressberichte 
 

Nobach, Kai: Bedeutung der IAS/IFRS für die Bilanzpolitik deutscher Unternehmen, in: 
Buchführung, Bilanz, Kostenrechnung (BBK), Heft 2/2007, S. 126 

 

Männel, Wolfgang: Effectiveness-based Controlling (deutsches Original: Effektivitäts- 
orientiertes Controlling), in: del Val Nunez, Teresa - Sanchez Jimenez, Yolanda - 

Grewe, Cristina Garcia (Hrsg.): Economy, Entrepreneurship, Science and Society in 
the XXI Century - A Tribute to Prof. Dr. Santiago García Echevarria, UAH – Obras 

Collecticas 01 Economia y Empresa, Alcalá de Henares 2006, S. 317-329 

 

Küpper, Hans-Ulrich – Troßmann, Ernst (Hrsg.): Das Rechungswesen im Spannungs- 
feld zwischen strategischem und operativem Management – Festschrift für Marcell 

Schweitzer zum 65. Geburtstag, in: Kostenrechnungspraxis (krp), 42. Jg. (1998), Heft 
4, S. 246 
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Ergebnisse vom Kongreß Kostenrechnung 1997 in Frankfurt, in: Kostenrechnungs- 

praxis (krp), 42. Jg. (1998), Heft 1, S. 5-6 

 
Heilmann, Matthias L.: Geschäftsprozeß-Controlling, in: Kostenrechnungspraxis (krp), 

41. Jg. (1997), Heft 6, S. 353-354 
 

Vock, Christoph: Die Kosten-, Erlös- und Deckungsbeitragsrechnung als Controlling- 
instrumente touristischer Transportunternehmungen, in: Kostenrechnungspraxis 
(krp), 41. Jg. (1997), Heft 5, S. 297-298 
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Gastvorträge/Berufungsvorträge/Vorträge auf Kongressen/Workshops 
 

04.04.2022 Management Control of Universities 
Kazakh-American Free University (KAFU) 
Workshop – Management of Scientific 

Research at Universities 

Öskemen, Kasachstan  

 

 

 
 

W 

04.04.2022 Research at Universities of Applied Sciences 

Kazakh-American Free University (KAFU) 
Workshop – Management of Scientific 
Research at Universities 
Öskemen, Kasachstan  

 
 

 
 

W 

24.11.2020 Cash Flow-Cockpit – Cash Flow-Berichterstattung 
RKW Hessen GmbH 
Online-Weiterbildung für die Arbeitsgruppe 

Finanz- und Rechnungswesen, 
Controlling–Reihe 2020 
Online-Veranstaltung 

 
 

 

 
W 

24.11.2020 Status quo und quo vadis Controlling 

RKW Hessen GmbH 
Online-Weiterbildung für die Arbeitsgruppe 
Finanz- und Rechnungswesen, 

Controlling–Reihe 2020 
Online-Veranstaltung 

 

 
 

 

W 

26.08.2019 Responsibility for Internationalisation: 

The role of the university in enabling 
students' international mobility 
41. EAIR Annual Forum 2019 

in Kooperation mit Dipl.-Kffr. Nadine Gerhardt 
Leiden, Niederlande 

 

 
 

 

K 

14.09.2018 Significant approaches in 

Management Accounting and Auditing 

Kazakh-American Free University (KAFU) 
Masterclass 
Öskemen, Kasachstan 

 

 
 
 

G 

13.09.2018 Value based Management within a 
Sustainable Development Framework 

Kazakh-American Free University (KAFU) 
Masterclass 

Öskemen, Kasachstan 

 

 
 
 

G 
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26.03.2018 Concepts for Profit Management as an integral 

part of Industrial Engineering 
Kazakh-American Free University (KAFU) 
Forum der jungen Wissenschaftler: 

Öskemen, Kasachstan 

 

 
 
 

G 

26.03.2018 Effectiveness Oriented Management Accounting – 
A German Perspective called Controlling 

Kazakh-American Free University (KAFU) 
Forum der jungen Wissenschaftler 
Öskemen, Kasachstan 

 

 
 
 

K 
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22.02.2018 Industry 4.0 & Sustainability: 

Value based Management within a 
Sustainable Development Framework 

Tecnológico de Monterrey 
Deutsches Hochschulkonsortium für 

Internationale Kooperationen 
Forum 2018 
Monterrey, Mexiko 

 

 

 
 

 
 

K 

20.02.2018 Concepts for Profit Management as an integral part 
of Industrial Engineering 

Experience Abroad Expo 2018: Fair Conference 
Puebla, Mexiko 

 
 
 

K 

30.08.2016 Digitalization and Industry 4.0 in context of modern 
Management Accounting Practices 

University of the West of Scotland 
Doctoral Symposium: Keynote Speech 

Paisley, Schottland 

 

 

 
 

K 

20.11.2015 Kapital-Transparenz/Effizienz – 
Ausgangspunkt eines Turnarounds 
NÜREKON – Nürnberger Restrukturierungskonferenz 

 

 
K 

09.04.2014 Strategisches Controlling auf Basis der 
Balanced Scorecard 
Tongji-Universität 

Controlling–Workshop im Rahmen des 10-jährigen 
Jubiläums der Chinesisch-Deutschen Hochschule für 

Angewandte Wissenschaften an der Tongji-Universität 
(CDHAW) 

in Zusammenarbeit mit Oliver Schmidt, CFO Shanghai 
Volkswagen Automotive Co., Ltd. 

Shanghai, China 

 
 

 

 
 

 

 

 
W 

26.01.2014 Strategisches Controlling auf Basis der 
Balanced Scorecard 
Verwaltungsakademie München (VWA) 

Controlling–Workshop an der Verwaltungsakademie 
München (VWA) 

 

 

 
 

W 

27.11.2013 Strategisches Controlling auf Basis der 
Balanced Scorecard 

Westsächsischen Hochschule Zwickau 
Controlling–Workshop an der Westsächsischen 

Hochschule Zwickau, 

in Zusammenarbeit mit Oliver Schmidt, CFO Shanghai 
Volkswagen Automotive Co., Ltd. 

 

 

 
 

 

W 
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18.03.2013 Strategisches Controlling auf Basis der 
Balanced Scorecard 

Tongji-Universität 

Controlling–Workshop an der Chinesisch-Deutschen 

Hochschule für Angewandte Wissenschaften an der 
Tongji-Universität (CDHAW) 
in Zusammenarbeit mit Oliver Schmidt, CFO Shanghai 

Volkswagen Automotive Co., Ltd. 
Shanghai, China 

 

 

 
 

 

 
 

W 

19.12.2012 Strategisches Controlling auf Basis der 
Balanced Scorecard 

Westsächsischen Hochschule Zwickau 
Controlling–Workshop an der Westsächsischen 
Hochschule Zwickau 

in Zusammenarbeit mit Oliver Schmidt, CFO Shanghai 
Volkswagen Automotive Co., Ltd. 

 

 

 

 

 

W 

26.10.2012 Ansätze des Hochschulcontrollings im Rahmen aktueller 
Entwicklungen 

Westsächsische Hochschule Zwickau 
Bundesdekanekonferenz Wirtschaftswissenschaften 

 
 
 
K 

11.06.2012 Bedeutsame Aufgabenfelder und Herausforderungen 
für das Controlling 
Adam-Ries-Fachhochschule München 

in Zusammenarbeit mit Prof. Dr. Stefan Marx, 
Inhaber der Professur für Rechnungslegung 

 

 

 
 

G 

01.11.2011 Rechenwerke des Controllings – Von der Kostensteuerung 
bis zum Wertmanagement 
CSS Hamburg 
Thementag Controlling/Personalwirtschaft 

 

 
 
K 

13.10.2011 Rechenwerke des Controllings – Von der Kostensteuerung 
bis zum Wertmanagement 
CSS Nürtingen 

Thementag Controlling 

 

 
 
K 

08.09.2011 Rechenwerke des Controllings – Von der Kostensteuerung 

bis zum Wertmanagement 
CSS Hannover 
Thementag Controlling/Personalwirtschaft 

 

 
 
K 

21.06.2011 Integriertes Finanzcontrolling auf Basis von Kapital- 
flussrechnungen 
Otto-Friedrich-Universität Bamberg 
in Zusammenarbeit mit Prof. Dr. Dr. habil. W. Becker, 

Inhaber des Lehrstuhls für Betriebswirtschaftslehre, 
insbes. Unternehmensführung & Controlling 

 

 
 

 

G 
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18.04.2011 Central functions of Corporate Controlling Systems 
(Центральные функции корпоративных систем 

управления / Zentralnie funkzii korporativnih sistem 
upravlenija) 

Akademie für Arbeit und soziale Beziehungen, 
Moskau, Russland 

 

 

 

 
K 

31.03.2011 Rechenwerke des Controllings - von der Kostensteuerung 
bis zum Wertmanagement 
CSS Fulda 

Thementag Controlling 

 

 
 
K 

22.03.2011 Liquiditätsorientiertes Controlling (Contrôle de gestion 

et liquidité) 
Université de Bretagne-Sud 

Lorient, Frankreich 

 

 
 
G 

21.03.2011 Rentabilitätsorientiertes Controlling (Contrôle de 
gestion et rentabilité) 
Université de Bretagne-Sud 

Lorient, Frankreich 

 

 
 
G 

26.01.2010 Grundlagen des US-amerikanischen Management 
Accounting 

Otto-Friedrich-Universität Bamberg 

in Zusammenarbeit mit Prof. Dr. Dr. habil. W. Becker, 

Inhaber des Lehrstuhls für Betriebswirtschaftslehre, 
insbes. Unternehmensführung & Controlling 

 

 

 
 

G 

23.04.2010 Bedeutsame Implikationen des BilMoG für das 
Controlling 
Horváth & Partners (Stuttgart) 
University 2010 – Zurück zum Wachstum 

 

 
 
G 

17.09.2009 Integriertes Kosten- und Ergebniscontrolling 
CSS Fulda 

Fachtagung 2009 

 

 
K 

22.04.2009 Effektivitätsorientiertes Controlling mittelständischer 
Unternehmen 
IFC Nürnberg 

Controlling in mittelständischen 
Unternehmen 2009 

 

 

 
 

K 

11.11.2008 Konzeption eines kompetenz- und wertorientierten 
Führungsinformationssystems 

Westsächsische Hochschule Zwickau 
wissenschaftlicher Vortrag zur Bewerbung um 

die W3- Professur Allgemeine Betriebswirtschafts- 
lehre, insbesondere Rechnungswesen/Controlling 

 

 

 
 

B 
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11.11.2008 Lösungsansätze zu den Gemeinkostenproblemen 
innerhalb der einzelnen Kostenrechnungssysteme 

Westsächsische Hochschule Zwickau 
wissenschaftlicher Vortrag zur Bewerbung um die 

W3- Professur Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 
insbesondere Rechnungswesen/Controlling 

 

 

 

 
B 

 

11.07.2008 
 

Cash Flow-Kalküle und Kennzahlen für das 
Finanzmanagement 

Westsächsische Hochschule Zwickau 
wissenschaftlicher Vortrag zur Bewerbung um die 
W2- Professur Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 
insbesondere Betriebliches Finanzmanagement 

 
 

 

 

 
B 

 

11.07.2008 Leverage-Effekt 

Westsächsische Hochschule Zwickau 

Lehrprobe zur Bewerbung um die W2- Professur Allgemeine 
Betriebswirtschaftslehre, insbesondere Betriebliches 
Finanzmanagement B 

 
05.12.2007 Kapitalflussrechnungen als Instrumente für ein wertorientiertes 

Controlling und Reporting 
Technische Universität Ilmenau 
Forschungsvortrag zur Bewerbung um die 

W3- Professur Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 
insbesondere Rechnungswesen/Controlling B 

 
05.12.2007 Verursachungsgerechte Kostenzuordnung bei  

 Kuppelproduktionen  

 Technische Universität Ilmenau  

 Lehrprobe zur Bewerbung um die W3- Professur  

 Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, insbesondere  

 Rechnungswesen/Controlling B 

 
06.11.2007 Strategisches und wertorientiertes Kostenmanagement 

IFC Frankfurt 

Controllinglösungen für die Praxis 2007 K 
 

 
04.07.2007 Vom Kostencontrolling zur integrierten 

Unternehmensrechnung 
TU Clausthal 

Probevortrag zur Bewerbung um die W3- Professur BWL, 

insb. Unternehmensrechnung 

 

 

 
B 

25.04.2007 Effektivitätsorientiertes Controlling mittelständischer 
Unternehmen 
IFC Nürnberg 
Controlling in mittelständischen Unternehmen 2007 

 
 
 
K 
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17.11.2006 Strategische Balanced Scorecard für das 
wertschöpfungsorientierte Controlling 

GAB Frankfurt 

Fachtagung Controllingkonzepte für die Praxis 2006 

 

 

K 

16.11.2006 Vom Ergebniscontrolling zum wert-, risiko- und 
finanzorientierten Controlling 

GAB Frankfurt 

Fachtagung Controllingkonzepte für die Praxis 2006 

 

 
 
K 

18.05.2006 Kennzahlengestütztes Risikomanagement und 
Risikocontrolling auch im Mittelstand 
GAB Nürnberg 

Controlling in mittelständischen Unternehmen 2006 

 
 
 
K 

15.05.2006 Ergebnis- und wertorientiertes Controlling 
Universität Rostock 
Lehrprobe zur Bewerbung um die W3-Professur ABWL: 

Unternehmensrechnung und Controlling 

 
 
 
B 

05.05.2006 IFRS-Controlling 
Horváth & Partners 
Corporate University: ganztätiger Workshop, Moderation 

und Vorträge zusammen mit Dr. Kai Nobach 

 

 
 
W 

17.01.2006 Effektivitätsorientiertes Controlling 
Otto-Friedrich-Universität Bamberg 

in Zusammenarbeit mit Prof. Dr. Dr. habil. W. Becker, 
Inhaber des Lehrstuhls für Betriebswirtschaftslehre, 

insbes. Unternehmensführung & Controlling 

 

 
 
 

G 

10.11.2005 Cash Flow-Kalküle und Kennzahlen für das 
finanzorientierte Controlling 
GAB Frankfurt 
Fachtagung Controllingkonzepte für die Praxis 2005 

 
 
 
K 

30.05.2005 Effektivitätsorientiertes Controlling 
 

Universität Rostock 

in Zusammenarbeit mit Prof. Dr. J. Graßhoff, Inhaber des 
Lehrstuhls für ABWL: Rechnungswesen, Controlling, 
Wirtschaftsprüfung G 

 

04.07.2003 Rentabilitätsorientiertes Controlling vor dem 

Hintergrund von Basel II: Shareholder Value und 
Economic Value Added 
WiSo-Führungskräfte-Akademie 
WiSo-Management-Tage Nürnberg G 
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19.11.2002 Spartenergebnisrechnung, Segment Reporting, 
Kapitalflussrechnung 

GAB Nürnberg 

Controllinginstrumente für mittelständische 

Unternehmen 

 

 

 
G 

23.10.2002 Ergebnissteuerung nach IAS 
GAB Essen 

Controllinginstrumente für mittelständische 
Unternehmen 

 
 
 

G 

24.10.2002 Spartenergebnisrechnung, Segment Reporting, 
Kapitalflussrechnung 
GAB Essen 

Controllinginstrumente für mittelständische 
Unternehmen 

 

 

 
 

G 

05.07.2002 Relevanz der internationalen Rechnungslegung 
und Grundlagen der IAS 
WiSo-Führungskräfte-Akademie 

WiSo-Management-Tage Nürnberg 

 

 
 

G 

12.06.2002 Leistungscontrolling und rentabilitätsorientierte 
Unternehmenssteuerung 

GAB Nürnberg 

Fachtagung Controlling in mittelständischen 

Unternehmen 

 

 

 
 

G 

03.06.2002 Ansatzpunkte für die Harmonisierung von externem 
und internem Rechnungswesen 

Euroforum Konferenz Nürnberg 
Harmonisierung von externem und internem 

Rechnungswesen 

 
 

 
 

K 

24.10.2001 Cost Accounting Solutions for Profit Planning and 
Control 
Siemens Management 

in Kooperation mit Prof. Dr. S. G. Echevarría 

Alcala de Henares, Spanien 

 

 

 
 

W 
 

Legende: 

B = Berufungsvortrag; G = Gastvortrag; K = Kongress; W = Workshop 


