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Das Wichtigste in Kurze

Bereits seit 2007 arbeiten die funf sachsischen Hochschulen fur Angewandte Wissenschaften
(HAW) in Mittweida, Zwickau, Zittau/Goérlitz, Dresden und Leipzig konzeptionell und inhaltlich
bei der Erflillung ihrer Missionen in Lehre und Forschung zusammen. Kiinftig erfolgt auch der
forschungsbasierte Transfer als Dritte Mission gemeinsam, wodurch die Kooperation auf ein
neues Niveau gehoben wird. Die finf HAW des Freistaates Sachsen bindeln dazu Know-how
und Ressourcen im Transferverbund Saxony® auf Basis einer gemeinsamen Transferstrate-
gie. Das Selbstverstandnis des Transferverbundes ist ein Smart University Grid zur intelli-
genten Vernetzung von Wissensstromen. Die modernste Organisationsform elektrischer Ener-
gienetze - das Smart Grid — steht hierfir Pate. Ausgerichtet am regionalen Bedarf und an der
dezentralen Verfugbarkeit von Spezialkompetenzen sollen Wirtschaft und Gesellschaft der
Region von den HAW im Sinne regionaler Wissensdienstleister flachendeckend durch ver-
netzten Wissens- und Technologietransfer versorgt werden. Die Motivation fur diesen Trans-
ferverbund liegt in der Nutzung von Synergien: a) durch das Erreichen einer kritischen Masse
und b) durch die Bindelung komplementarer Profilbereiche im Transfer. Durch die interdiszip-
lindre Zusammenarbeit wird zudem auch methodisch eine neue Qualitat im Transfer erreicht.
Die Wahrscheinlichkeit, dass sich ein Technologiepartner aus der Region und ein interdiszip-
linarer HAW-Partner Uber eine regionale Suche finden, ist durch den flachenhaften Verbund
(regionaler Faktor 5), durch die thematische Profildichte (thematischer Faktor 5) und durch die
gemeinsame Erschlieffung neuer Transfermedien und Kommunikationswege (medialer Faktor
4) 100-mal héher. Der Transferverbund erhéht somit in der Region auch das Potential flr er-

folgreiche Transfer- und Innovationstatigkeit mit den HAW um den Faktor 100.

Das Leitbild des Transferverbundes
Bl Saxony® ist, dass sich mit erfolgreicher
%, 7y Umsetzung der Transferstrategie ein

Dynamischer Stimulationskreislauf

der Innovation zwischen HAW-Netz-

o D &/ = werk, Wirtschaft und Gesellschaft
P\, oy o oS &
< e : 3 . . . .
Koo & & etabliert. Darin zirkulieren Kompeten-
7!—:7- ARE )-”73 ié‘-’
e zen, Know-how, neue ldeen, Verfah-

ren und Technologien, die durch die
Aufnahme und Weiterverarbeitung im Kreislauf kontinuierlich weiterentwickelt und auf hdhere
Nutzenniveaus gehoben werden. Der Stimulationskreislauf sorgt fir die schrittweise Qualifi-
zierung von zunachst wenig prazise formulierten Bedurfnissen, Fragestellungen, Ideen, Inven-
tionen hin zu Innovationen mit nachweisbarem Mehrwert fiir wirtschaftliche Verwertung und/o-

der gesellschaftlichen Nutzen. Damit wird eine neue Wirksamkeit des Transfers erreicht, die
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zu einer nachhaltig positiven Regionalentwicklung beitragt. Die Saxony®-Hochschulen verste-
hen ihr Wirken im regionalen Innovationssystem als Impulsgeber und gefragter Impuls-

empfanger im Dialog mit Wirtschaft und Gesellschaft.

Aus der Bedarfsanalyse sowie einer externen

SWOT-Analyse leitet der Transferverbund sys-

Transfer als

A o ony® tematisch eine 5-Punkte-Strategie ab. Diese

Traneme SUheri zielt auf Synergien und Schlagkraft im Transfer-

HAWs

verbund, Erhéhung von Reichweite und Sicht-

barkeit der Transferaktivitaten, bessere Durch-

Mit medialem

Rekursive
Transferprozesse
mit Wirtschaft und
Gesellschaft
zielgerichtet
stédrken

Einsatz im . . .
Transfer dringung von Wirtschaft und Gesellschaft, die
Reichweite und

Sichbaceit konsequente Bedarfsorientierung der Transfer-

mit Angebeten fiF prozesse und eine neue Transferkultur der

breitere
Zielgruppen
Durchdringung
von Wirtschaft e . .
und Gesellschaft Inbegriff einer Innovativen Hochschule, in der
erhéhen

HAW ab. Damit wird der Transferverbund zum

sich jeder Mitarbeiter als Transfer-Verantwort-
licher versteht. Die Erfullung der Dritten Mission wird auf viele Schultern transferkompetenter
Wissenschaftler verteilt, nicht nur im Verbund, sondern auch innerhalb der einzelnen Hoch-
schulen. Zur Umsetzung der 5-Punkte-Strategie werden sieben methodisch innovative

MaRRnahmenbereiche definiert, wovon hier zwei exemplarisch genannt werden:

Cluster ftir medialen Wissens- und Technologietransfer. Mit den herausragenden Kompeten-

zen und hochmodernen Infrastrukturen in den Disziplinen Film- und Audiotechnik, Virtuelle
Realitat, Computerspiele, Interkulturalitat, Medien- und Webdesign verfiigt Saxony?® (ber ein
deutschlandweites Alleinstellungsmerkmal, das bislang aber kaum im Bereich des eigenen
Technologietransfers genutzt wurde. Die kiinftige Unterstiitzung und Gestaltung des Wissens-
und Technologietransfers durch die nichttechnischen Fachdisziplinen der HAW wird zum sicht-

baren Ausdruck der neuen Transferkultur.

Co-Creation Labs bliindeln komplementare fachliche Starken und experimentelle Méglichkei-

ten von mindestens drei HAW zu je einem markt- oder gesellschaftsrelevanten Top-Thema
(z.B. Vernetzte Mobilitat) mit dem Ziel der Wahrnehmung seitens der regionalen Wirtschaft als
L~Systemanbieter®. Sie dienen zum Austausch Uber Bedarf und Transferangebote, zur De-
monstration neuer Technologien, zur niedrigschwelligen Erprobung von Ideen und Lésungen,
aber auch als Kristallisationspunkte fir interdisziplinare Netzwerkarbeit, Weiterbildung und die

Anbahnung neuer Kooperationen.

Saxony” schlagt eine Briicke zwischen den Charakteristika der einzelnen Teilregionen und
den Forschungsprofilen der fiinf HAW. Jede Saxony®-Hochschule wird mit inrem spezifischen

Profil in jeder der zugehorigen Teilregionen transferwirksam prasent und aktiv sein.
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. Thesen

10.

Hochschulen fur Angewandte Wissenschaften (HAW) verfigen mit inrem Praxisbezug als
regionale Befdrderer einer gelingenden Transformation zur teilhabeorientierten Wissens-

gesellschaft Gber eine strategische Rolle und wesentliche Alleinstellungsmerkmale.

Mit der wachsenden Bedeutung anwendungsorientierter Forschung an HAW steigen in
Wirtschaft und Gesellschaft die an sie gerichteten Erwartungen nach forschungsbasiertem

Wissenstransfer als Dritte Mission.

Zur Wahrnehmung dieser neuen Rolle mussen seitens der HAW ein besonderes Transfer-
bewusstsein und eine ausgepragte Transferkompetenz entwickelt sowie entsprechende

transferstimulierende Strukturen ausgestattet werden.

Um fr Innovationen einen kontinuierlichen Stimulationskreislauf in Gang zu setzen, ist ein
methodischer Dreiklang der HAW aus umfassender Stimulation, einer systematisierten An-
wendung transferstutzender Instrumente sowie der Verbesserung der eigenen Aufnahme-

bereitschaft fur Entwicklungspotentiale erforderlich.

Mit hoher regionaler Dichte fiihrt der Wettbewerb der Hochschulen zu deren Profilscharfung
mit komplementaren Kompetenzen in Forschung, Lehre und Transfer. Durch funktionale
Vernetzung in der Flache kdnnen HAW ihre komplementaren Kompetenzen zielgerichtet

koppeln und an jedem Standort vielfaltig in den Transfer einbringen.

Im Zuge der verantwortungsvollen Wahrnehmung ihrer Dritten Mission sehen sich die flinf

sachsischen HAW nicht im Wettbewerb, sondern in einer kooperativen, sich befruchtenden

Gemeinschaft, von der die regionalen Innovationssysteme flachendeckend profitieren.

Ein symmetrischer Hochschulverbund erschlie3t die erforderlichen Synergien, damit me-

thodisch innovative Transferinstrumente und -mal3nahmen nachhaltig umsetzbar werden.

Die erwartete Wirkung des intensivierten Transfers mit der regionalen Wirtschaft ist eine
hohere Innovationsneigung und —fahigkeit der Unternehmen, die branchenubergreifend zur

Erhdhung deren Marktprasenz, Wachstum und Produktivitat beitragt.

Die erwartete Wirkung des Transfers in die Gesellschaft stellt die hohere Innovationsbe-
reitschaft in allen gesellschaftlichen Gruppen dar, die zu mehr Robustheit und Anpassungs-

fahigkeit gegeniber regional relevanten gesellschaftlichen Herausforderungen fihrt.

Die erwartete Wirkung des Ausbaus der Dritten Mission an den Hochschulen besteht in der
Starkung ihrer Widerstandsfahigkeit gegeniber bevorstehenden Herausforderungen durch

vertiefte Beziehungen mit Wirtschaft und Gesellschaft.



2. Ziele der Transferstrategie

In Anlehnung an die im Positionspapier ,Wissens- und Technologietransfer als Gegenstand
institutioneller Strategien“ des Wissenschaftsrates' ausgesprochenen Empfehlungen be-
schliet das Konsortium Saxony® aus finf Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften
(HAW) des Freistaates Sachsen, namentlich die HTW Dresden, die HTWK Leipzig, die HS Mitt-
weida, die Westsachsische Hochschule Zwickau und die HS Zittau/Gorlitz, in Ausweitung seiner
bisherigen je eigenen und gemeinsamen Aktivitdten die Festlegung und Umsetzung einer ge-
meinsamen Strategie fur den forschungsbasierten Transfer von Ideen, Wissen und Technolo-
gie.

Die bereits bestehenden bzw. in Entwicklung befindlichen Transferstrategien der einzelnen
HAW sind Basis der gemeinsamen Strategie und bleiben inhaltlich davon unberthrt, werden
aber bei Umsetzung des Strategiekonzepts oder seiner Teile zu einem Gesamtgefiige hdherer
Dimensionalitat weiterentwickelt. In Anlehnung an die Laufzeit des Sachsischen Hochschulent-
wicklungsplans 2025 gilt die vorliegende Transferstrategie fur alle funf HAW-Standorte zu-
nachst bis 2025.

Die Leitidee der gemeinsamen Transferstrategie der funf HAW besteht darin, dass sich mit
deren erfolgreicher Umsetzung ein Dynamischer Stimulationskreislauf der Innovation zwi-
schen dem Hochschulnetzwerk, Unternehmen und der Gesellschaft etabliert, in dem Kompe-
tenzen, Know-how, neue Ideen, Verfahren und Technologien zirkulieren, die durch die Auf-
nahme und Weiterverarbeitung im Kreislauf kontinuierlich weiterentwickelt und auf hohere Nut-
zenniveaus gehoben werden. Damit wird eine neue Qualitat des Transfers erreicht, der zu einer
nachhaltig positiven Regionalentwicklung beitragt (Abb. 1). Der Begriff Innovation umfasst im
gegebenen Kontext die gesamte Wirkungspalette, angefangen bei Produktinnovationen, tGber
Prozess- und Dienstleistungsinnovationen, Organisations- und Geschaftsmodellinnovationen

bis hin zu sozialen und 6kologischen Innovationen.

Die Saxony>-Hochschulen verstehen ihre zentrale Rolle im Innovationssystem kiinftig noch
starker als stimulierender Impulsgeber und gefragter Impulsempfanger im Dialog mit Wirtschaft
und Gesellschaft. Zur Realisierung eines kontinuierlichen Stimulationskreislaufs von Innovatio-
nen muassen sie selbst zum Vermittlungselement im Wissensaustausch mit Wirtschaft und Ge-
sellschaft werden. Entsprechend der Leitidee dient diese Rolle der schrittweisen Qualifizierung
von zunachst wenig prazise formulierten Bedlirfnissen, Fragestellungen, Ideen und Inventionen
hin zu Innovationen mit nachweisbarem Mehrwert flr wirtschaftliche Verwertung und/oder ge-

sellschaftlichen Nutzen. Fir die Dynamik dieses Prozesses ist es Aufgabe der Hochschulen,

L http://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/5665-16.pdf
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a) diese Zirkulation in den Formen der Kommunikation, in der Vielfalt der fachlichen Facetten
und in der Breite der Zielgruppen umfassend zu stimulieren, zunachst ungeachtet der kon-
kreten Aussicht eines unmittelbaren eigenen Nutzens z.B. in Form einer Forschungskoope-

ration,

b) das Spektrum aller eingesetzten Transferinstrumente und —angebote systematisch nach ih-

rer Eignung fur einen sich schlieBenden Stimulationskreislauf auszurichten, und

c) selbst stets aufnahmebereit und adressierbar fir Impulse aus Bedurfnissen, Erkenntnissen
und Erfahrungen zu sein, die als neue Fragestellungen in die eigene wissenschaftliche Ar-
beit minden.

TECHNOLOGIE VERFAHREN
IDEEN .

=
SMART UNIVERSITY
GRID SAXONY* -

BEDARF FRAGE Tyt
STELLUNGEN %

NACHHALTIGE
REGIONALENTWICKLUNG

Abb. 1: Transferstrategie Saxony®>: Dynamischer Stimulationskreislauf der Innovation
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Die HAW sind elementarer Bestandteil dieses dynamischen Stimulationskreislaufes der Inno-

vationen. Aus Sicht von Wirtschaft und Gesellschaft leiten sich damit folgende Zielformulierun-

gen ab:

Die regional verfigbaren Transferpotentiale des Saxony® mit dessen Kompetenzen,

Verfahren und Technologien sind gut sicht- und erfassbar.

Der rekursiv angelegte Dialog des Transferverbunds Saxony® mit Wirtschaft und Ge-
sellschaft erleichtert systematisch den Zugang fur externe Anregungen und Mitwirkung

in Forschung, Lehre und Transfer.

Saxony® erweitert seine Zielgruppen und bezieht neben der Wirtschaft und Wissen-
schaft auch offentliche Institutionen und Multiplikatoren der Zivilgesellschaft sowie letzt-
lich auch den einzelnen Biirger? aktiv in den Stimulationskreislauf mit ein, so dass diese

auch an wechselseitigen Entwicklungsimpulsen partizipieren.

Aus Sicht des Transferverbunds resultieren weitere Ziele:

Saxony> nimmt seine Rolle im Stimulationskreislauf fir Innovation aktiv wahr und ist
aufgrund seiner Transferkompetenz mal3geblicher Beférderer der regionalen Innovati-

onssysteme.

Saxony® wendet ein aufeinander abgestimmtes System aus forschungsbasierten
Transferinstrumenten und innovativen Kooperationsformen an. Der Transferverbund
erzielt damit neben Uberregionaler Reichweite und hochschuliibergreifender Attrakti-
onswirkung vor allem in seinem regionalen Umfeld eine intensive Stimulation von Inno-

vationen.

Aus Sicht jeder einzelnen Hochschule werden mit dieser Verbundstrategie auf besondere

Weise eigene Interessen und Ziele umgesetzt und bilden die Grundlage fur eine stabile Koope-

ration in einem Uberregionalen Netzwerk. Sie bestehen darin

standorteigenes Potential zur starkeren Profilierung und Spezialisierung in Lehre und

Forschung optimal auszuschépfen und

im Rahmen der Dritten Mission durch Starkung der AuRenbeziehungen ihre Wider-
standsfahigkeit gegenliber bevorstehenden, mitunter existenziellen Herausforderun-

gen auszubauen.

2 Bej allen Bezeichnungen, die auf Personen bezogen sind, ist die gewahlte Formulierung geschlechtsunspezifisch

gemeint,

auch wenn aus Grinden der leichteren Lesbarkeit die mannliche Form steht.
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3. Verbunddefinition

3.1 Ausgangssituation

Die sachsische Landschaft friiherer Ingenieurhochschulen bildet aufgrund ihrer historischen
Entwicklung - verwurzelt in einer Kernregion der deutschen Industrialisierung wahrend der
Grinderzeit mit weiterer starker Konzentration und Spezialisierung der staatlichen Hochschulen
bis ins Jahr 1990 - bis heute einen regionalen Ballungsraum traditionsreicher, besonders (In-
dustrie-) forschungsstarker HAW-Standorte. Dank dieser Wurzeln hat sich eine hochentwickelte
Struktur flr Forschungs- und Entwicklungskooperationen z.T. mit Alleinstellungscharakter ent-
wickelt, zu der auch die langjahrig etablierte enge Abstimmung und Kooperation der flinf sach-
sischen HAW in Sachsen in zentralen Fragen der Forschung und Lehre zahlt (www.haw-sach-

sen.de).

Der Freistaat Sachsen steht vor den fir Ostdeutschland typischen und sich im sachsischen

Raum besonders zuspitzenden wirtschaftspolitischen Herausforderungen

e Die Wirtschaftsstruktur wird dominiert durch kleinteilig strukturierte, durch Verarbeitung
gepragte Industrieunternehmen einerseits sowie neu angesiedelte Produktionsstan-
dorte groRer Konzerne andererseits. Diese besitzen fur ihre Region quasi systemrele-
vante Bedeutung, verfigen aber fern von deren Strategiezentralen nur teilweise tber
eigene Entscheidungs- und Entwicklungskompetenz. In historisch kurzer Zeit begeg-
nen diese Unternehmen einem mehrfachen, anhaltenden und tiefgreifenden Struktur-
wandel (Globalisierung, Digitalisierung und Wissensorientierung; Energiewende, Elekt-
romobilitat und Ausstieg aus der energetischen Kohlenutzung).

e In einer insgesamt alternden Gesellschaft gingen durch Abwanderung und geringe Ge-
burtenraten in Ostdeutschland Nachwuchsgenerationen verloren. Heute Uben die we-
nigen groflen Stadte mit ihren Wachstumsperspektiven gro3e Anziehungskraft auf die
nachwachsenden kunftigen Leistungstrager aus, wahrend landliche Gebiete und auch
dicht besiedelte sachsische Industrieregionen extrem unter den Folgen des Bevdlke-
rungsschwundes leiden. Neben der ohnehin unverzichtbaren Nachwuchssicherung
kommt den Hochschulen an ihren Standorten zusatzliche Bedeutung als wesentlicher
demografischer Anker ihrer Region zu.

e Die Strukturherausforderungen der Grof3stadte Dresden und Leipzig mussen im Sinne
nachhaltiger Entwicklung in enger Abstimmung mit denen des gesamten Bundeslands

bewaltigt werden.

Vor diesem Hintergrund hat sich die sachsische Landesregierung mit den Hochschulentwick-

lungsplanen 2020 und 2025 ausdrticklich zum Erhalt aller Hochschulstandorte bekannt, damit
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diese als regionale Anker und Akteure die demografische Entwicklung stabilisieren und zumin-
dest teilweise die fehlenden Zentren der Wirtschaft in Forschung und Entwicklung kompensie-

ren.

Durch die gegebene Standortdichte forciert sich die Wettbewerbssituation der sachsischen
Hochschulen in besonderer Weise und fordert deren weitere strukturelle und fachliche Spezia-
lisierung. Im Ergebnis dieser Profilierung steigern die Hochschulen ihre wissenschaftliche Ex-
pertise insbesondere mit standortspezifischen Studienangeboten, Forschungsbereichen und
Transferformaten. Erfolgreiche profilorientierte Strategiebildung dieser im sachsischen Raum
dicht benachbarten Hochschulen orientiert sich primar an eigenen Alleinstellungsmerkmalen
und auch am realen Transferbedarf im unmittelbaren regionalen Umfeld. Aufgrund der struktu-
rellen Gegebenheiten der nur mittelgroRen Fachhochschulstandorte in Sachsen kann ein sich
im Alleingang einer Hochschule entwickelndes Leistungspotential zum forschungsbasierten
Wissens- und Technologietransfer nicht die Erwartungen nach deren Passfahigkeit zu allen In-
teraktions- und Transferpotentialen ihres regionalen Umfelds erfullen. Die Herausforderung an
eine Strategie zur Forderung insbesondere des regionalen, forschungsbasierten Transfers be-
steht somit darin, dem Anspruch eines flachendeckenden und inhaltlich breiten Interaktionsbe-
diurfnisses durch innovative Strategien zu entsprechen, wahrend sich die Hochschulen aber
gleichzeitig in einer sich verstarkenden wettbewerblichen Profilierung in Lehre und Forschung
befinden. Die Notwendigkeit einer Ausweitung der bestehenden Zusammenarbeit der HAW im
Bereich der Forschung und Lehre auf den Bereich Transfer ist allein aus diesem Grund zwin-

gend gegeben.

3.2 Kooperation im Transfer

Im Interesse nachhaltiger und wissensbasierter Prosperitdt missen Innovative Hochschulen
ihren Beitrag zur Steigerung der regionalen Innovationsaktivitat erheblich ausbauen und diese
Wirkungsdimension im Rahmen ihrer Dritten Mission verankern. Bei der aktiven Wahrnehmung
und Auslibung von Wissens- und Technologietransfer in einem so als Mission verstandenen,
Uber vordergriindige Kooperationsinteressen hinausgehenden Sinne begreifen sich dicht be-
nachbarte, unterschiedlich profilierende Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften nicht im
Wettbewerb. Vielmehr eréffnet sich flr diese Hochschulen zur umfassenden Wahrnehmung
dieser Rolle die Chance und die Notwendigkeit einer engen Kooperation im Wissens- und Tech-
nologietransfer. Als sich weiterhin in Lehre und Forschung ausprofilierende, unabhangige Hoch-
schulstandorte bietet sich damit ein Weg zur gemeinschaftlichen Wahrnehmung der Dritten Mis-
sion und zum Ausbau der bestehenden gemeinsamen Initiativen. Dieser Uberlegung folgend
wird zur Herstellung des als Leitbild formulierten Stimulationskreislaufs der Innovation ein regi-

onal wie fachlich flachendeckender Transferverbund durch die finf sachsischen HAW ange-



strebt. Hiervon versprechen sich diese Hochschulen die Vervielfachung ihres Leistungspotenti-
als durch die fachliche Erganzung in komplementaren Kompetenzbereichen sowie Synergien
und gegenseitige Befruchtung beim Einsatz ihrer Transfermethoden. Die Wahrscheinlichkeit,
dass sich ein Technologiepartner aus der Region und ein interdisziplinarer HAW-Partner Gber
eine regional ausgerichtete Suche finden, ist durch den flachenhaften Verbund (regionaler Fak-
tor 5), durch die thematische Profildichte (thematischer Faktor 5) und durch die gemeinsame
ErschlieBung neuer Transfermedien und Kommunikationswege (medialer Faktor 4) mindestens
100-mal hoéher. Der Transferverbund erhoht somit in der Region auch das Potential fur erfolg-

reiche Transfer- und Innovationstatigkeit mit den HAW etwa um den Faktor 100.

Den Schliissel zum Erfolg dieses Transferverbunds soll die strukturelle Ahnlichkeit der beteilig-
ten Partner bilden. Das Prinzip gleicher Augenhoéhe bildet die notwendige Grundlage fir eine
tragfahige, dauerhafte Kooperation im Transferbereich der HAW jenseits des fortbestehenden
wissenschaftlichen Wettbewerbs. Die Partner streben ein Netzwerk gleichberechtigter, raumlich
benachbarter Mitglieder an, durch das sich die Innovationssysteme der Teilregionen miteinan-
der verbinden. Dank der komplementaren Profilierung wird an jedem beteiligten Standort die
konstitutive Eignung der HAW zum Transfer mit fachlicher Vielfalt und erhohtem Leistungsver-
modgen untersetzt. Die Stabilitat dieses Verbunds wird gewahrleistet, indem die beteiligten Part-
ner symmetrische Rollen im Verbund einnehmen und durch Blndelung ihrer Ressourcen und
Kompetenzen Synergien nutzbar machen. Das bestehende regionale Binnenverhaltnis einzel-
ner Hochschulen zu deren umliegenden Universitaten und aufReruniversitaren Forschungsein-

richtungen wird auch im Interesse des Verbunds gestarkt.

3.3 Bedeutung der Partner

Saxony? erachtet sich selbst als Transferverbund mit tragfahiger MindestgroRe zur pilothaften
Umsetzung des beabsichtigten Netzwerkkonzepts. Die beteiligten Hochschulen schranken ihre
Unabhangigkeit und ihre Wettbewerbsbeziehung zueinander nicht eigenméachtig ein. Sie sind
gleichermalien gepragt durch hochschulpolitische Rahmenbedingungen, die eine stabile
Grundausstattung der Standorte garantieren sowie Anwendungs- und Forschungsorientierung

verbunden mit ausgepragter Profilierung fordern und férdern.

Integriert sind im Netzwerk sowohl die zwei demografisch prosperierenden Metropolen Dresden
und Leipzig, als auch drei Standorte, die das wissenschaftlich-technologische Zentrum fur in-
dustriell entwickelte, aber demografisch herausgeforderte Regionen bilden (Zwickau-West-
sachsen, Mittweida-Mittelsachsen, Zittau/Gorlitz-Ostsachsen). Jeder Standort reprasentiert
hierbei flr sich eine spezifische Alleinstellungssituation: In Dresden liegt die HTW in direkter
Nachbarschaft zur TU Dresden, die sich als einzige Exzellenzuniversitat der ostdeutschen Bun-

deslander aber nicht auf alle Transferbedarfe des Wirtschaftszentrums Dresden konzentrieren
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kann. Hier werden von der HTW insbesondere im Bereich Uberlappender Fachgebiete wichtige
Transferbeitrage fir diese Region geleistet. Auch in Leipzig besteht unmittelbare Nachbarschaft
zu einer Universitat, die selbst aber keine Ingenieurwissenschaften zu ihrem Facherspektrum
zahlt. Das kleinteilige Wirtschaftsumfeld der gesamten mitteldeutschen Metropolregion ist hier
umso mehr auf den Nachwuchs- und Innovationsimpuls der HTWK Leipzig angewiesen. Die
Hochschule Mittweida bildet vor allem mit ihrer Einbettung mittig zwischen den sich ebenfalls
fachlich profilierenden Technischen Universitaten in Freiberg und Chemnitz seit den Anfangen
der Industrialisierung ein wissenschaftlich-kulturelles Zentrum der sich vielfaltig entwickelnden
Wirtschaftsregion Mittelsachsen. Sie muss regionalen Transferaufgaben umfassend gerecht
werden. Der Hochschulstandort Zittau-Gorlitz ist ahnlich traditionsreich und profiliert. Er leistet
daruber hinaus zusatzliche Aufgaben in der europaischen Integration gegentber den angren-
zenden Nachbarstaaten Polen und Tschechien sowie fir die Bewaltigung des im Zuge des
Ausstiegs aus der Braunkohlenverstromung tiefgreifenden Strukturwandels in Ostsachsen. Die
Westsachsische Hochschule Zwickau wiederum bildet das Zentrum fiir eine ausgedehnte, hoch
industrialisierte Wirtschaftsregion, die traditionell deutlich vom Automobilbau und dessen Zulie-
ferindustrie gepragt ist und sich wandelnden Mobilitatskonzepten und der Digitalisierung der

Produktionsprozesse stellt.

Im Anschluss an eine erfolgreiche Etablierung von Saxony® auf Basis der bereits bestehenden
Kooperationsstruktur ist das Konzept offen fir eine regionale Erweiterung um ahnlich profilierte
Hochschulstandorte. Hierbei ist die Einbindung von eng benachbarten Hochschulen in osteuro-
paischen Anrainerstaaten ebenso interessant wie weitere Standorte aus den mitteldeutschen

Bundeslandern, der brandenburgischen Lausitz oder in Oberfranken.

3.4 Verbundansatz Saxony®

Die Zusammenarbeit dieses Verbunds aus den
funf HAW soll sich nach dem Grundsatz gleicher
Augenhdhe an den Prinzipien eines ,Smart Grid*
orientieren. Das Smart Grid ist eine in der moder-
nen Elektroenergieversorgung herausgebildete

Struktur, dessen Prinzipien und Starken auf einen

Hochschulverbund tbertragen werden sollen. Aus-

gerichtet an der grofen Nachfrage nach Wissen Abb. 2: Smart University Grid Saxony>

als dominierende Ressource der Zukunft sollen von den HAW als ,regionale Wissensdienstleis-
ter* Wissensstrome durch eine vernetzte Struktur flachendeckend eingeleitet werden. Ahnlich

wie bei modernen Energieversorgungsnetzen werden diese Wissensstrome durch die flexible
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Kopplung dezentraler ,Bereitstellung von Wissen® deutlich und effektiver die Nachfragen sei-

tens Wirtschaft und Gesellschaft befriedigen kénnen. In Analogie zum Smart Grid unterscheidet

sich dieser Verbundansatz grundlegend vom aktuellen Format, bei dem grundlagenorientierte

Universitaten und auf3eruniversitare Forschungseinrichtungen als zentrale, zumeist wenig fle-

xible ,Grofierzeuger von Wissen® fungieren. Fir die bedarfsorientierte dynamische Kopplung

profilbildender Schwerpunkte an den HAW sowie flr den rekursiven Wissensaustausch mit Ko-

operationspartnern in Wirtschaft und Gesellschaft sind geeignete Methoden und Instrumente

zu entwickeln. Neben der permanenten Gewinnung neuen Wissens ist hierbei auch die wieder-

verwendbare Bereitstellung bewahrten Wissens zu berlicksichtigen. Hiervon ausgehend richtet

sich dieser Verbund nach folgenden Prinzipien der Zusammenarbeit aus:

1.

Ein standortibergreifend getragenes Netzwerkmanagement sorgt fir eine kooperative
und arbeitsteilige Umsetzung der MalRnahmen innerhalb der Gemeinsamen Trans-
ferstrategie.

Das Netzwerk fUhrt nach dem Modell ,virtueller Kraftwerke®, die erst in einem Smart Grid
gebildet werden kénnen, adaptiv entsprechend aktueller Nachfrage- und Leistungspo-
tentiale die Spezialkompetenzen einzelner Hochschulen zu technologisch profilierten In-
novations- und Transferlaboren (Co-Creation Labs) zusammen, um daraus systema-
tisch Synergien flr ein verstarktes Kooperationsvermdgen mit externen Partnern zu ge-
nerieren.

Die Hochschulstandorte entwickeln sich durch ein modulares System von Instrumenten
und MalRnhahmen von der Rolle als ,Wissensversorger® zu ,Wissensdienstleistern®, die
das gesamte Kompetenz- und Leistungspotential innerhalb des Netzwerks flr das regi-
onale Umfeld ihres Standorts verfigbar machen.

Das Smart University Grid ist als offenes System mit Schnittstellen zu Universitaten und

aufleruniversitaren Forschungseinrichtungen konzipiert.

4. Bedarfsanalyse

4.1 Status Quo des forschungsbasierten ldeen-, Wissens- und Technologietransfers

a) Status Quo auf Seiten der regionalen Wirtschaft

Die Wirtschaftsstruktur in Sachsen teilt sich, gemessen an der Bruttowertschépfung, in die Be-

reiche?:

Offentliche und sonstige Dienstleister, Erziehung und Gesundheit (28%)

3 Quelle: Statistisch betrachtet, Wirtschaft in Sachsen - Ausgabe 2016, Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen, Kamenz, 2016
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- Produzierendes Gewerbe (24%)

- Grundstiicks- und Wohnungswesen, Finanz- und Unternehmensdienstleister (22%)
- Handel, Verkehr, Gastgewerbe, Information und Kommunikation (18%)

- Baugewerbe (7%)

- Land- und Forstwirtschaft, Fischerei (1%)

Sachsen besitzt die zweithéchste Industriedichte der neuen Bundeslander. Die Wirtschaft in
Sachsen hat inzwischen einen modernen Branchen-Mix (siehe Abb. 3) mit Anteilen an der Brut-
towertschépfung, die flr die hochentwickelten Bundeslander typisch sind. Sachsische Unter-
nehmen sind in Forschung und Entwicklung, insbesondere in den Metropolregionen sehr aktiv
auch im Sinne von Verbund- und Kooperationsvorhaben mit den Fachhochschulen.

Sonstige . Automobilindustrie (WZ 29)

Chemische Erzeugnisse (Wz 20) ] Maschinenbau (WZ 28)

I Elektrotechnik, Mikroelektronik
(WZ 26, 27)

Erndhrungsgewerbe (WZ 10, 11)
Metallerzeugung (WZ 24, 25)

Abb. 3: Anteil der wichtigsten Branchen am Industrieumsatz in Sachsen,
Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen 2016

Die sachsische Wirtschaft ist v. a. durch KMU gepragt, die Zentralen groRer Unternehmen sind
angesichts des hohen Industrialisierungsgrads unterreprasentiert. Die unterschiedlichen Be-
triebsgréenstrukturen gelten als eine der Hauptursachen flir die Produktivitatsunterschiede

zwischen den ost- und westdeutschen Bundeslandern.*® GroRere Unternehmen kdénnen die

41MREG (Hrsg.) (2012): imreg-Standpunkt April 2012. Produktivititsabstand der sichsischen Wirtschaft, S. 1.
5> DIW Econ GmbH (Hrsg.) Juni 2015. Kleinteiligkeit der ostdeutschen Wirtschaft
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Skaleneffekte in der Produktion besser nutzen, sind starker im Bereich Forschung und Entwick-
lung tatig und besitzen haufig einen besseren Finanzierungs- und Informationszugang. Damit
verfligen sie Uber eine gute Ausgangsposition im weltweiten Wettbewerb. Gréliere Unterneh-
men haben zudem eine starkere volkswirtschaftliche Wirkung. Sie bringen mit gro3er Kraft In-
novationen in den Markt. Zugleich geht von ihnen ein hoher Innovationsbedarf aus fur dessen
Deckung die Hochschulen, au3eruniversitaren Forschungseinrichtungen sowie KMU gefordert
sind. Die Hochschulen in Sachsen sind deshalb als Innovationsknoten quasi auch Ersatz fir
fehlende Groflunternehmen. KMU bringen dank ihrer Marktnahe und Flexibilitat besonders viele
innovative Produkte und Dienstleistungen hervor und gelten deswegen auch als Motor des tech-
nischen Fortschrittes. Dennoch klagen die KMU Uber Benachteiligung in den Innovationspro-
zessen gegenuber groRen Unternehmen. Dies ist auf personelle und finanzielle Engpasse zu

ruckzufuhren und betrifft v. a. den Zugang zu neuestem Wissen, zu Technologietrends und zu

Unternehmen mit kontinuierlichen FuE-Aktivitdten (in %), 2015 nach Branchen

Elektronik/Elektrotechnik 2R
Maschinenbau/Fahrzeugbau T
Information und KommuniKation
Chemie/Kunststoff/Glas/Steinwaren
Textil/Bekleidung/Leder
Ingenieurbiiros/FUE
Mabel/Medizintechnik/Spielwaren/Reperatur =
Metall/Metallwaren
Holz/Papier/ Druck
Werbung/Kreativdienste |
Banken/Versicherungen |y m Deutschland
Bergbau, Energie, Wasser,Entsorgung — m Sachsen
Unternehmens-/Rechts-/Wirtschaftsberatung B
Gebdudedienst [y
GroBhandel &g
Nahrungsmittel/Getranke/Tabak ==
Sonstige Unternehmensdienste ===
Transport/Logistik §

Innovationsausgaben (in % des Umsatzes), 2015 nach Branchen

LESIEIGHIREANg -
Elektronik/Elektrotechnik
Chemie/Kunststoff/Glas/Steinwaren I ——
Banken/Versicherungen |a—
Unternehmens-/Rechts-/Wirtsch.-beratung ——
Information und Kommunikation F
Mibel/Medizintechnik/Spielwaren/Reperatur ——
Metall/Metallwaren -
Transport/Logistik —
Maschinenbau/Fahrzeugbau .
Holz/Papier/Druck [
Werbung/Kreativdienste [
Gebadudedienste L
Nahrungsmittel/Getranke/Tabak |

Textil/Bekleidung/Leder [ge—
Sonstige Unternehmensdienste gy m Deutschland

Bergbau, Energie, Wasser, Entsorgung gg® m Sachsen
GroRhande! fm

Abb. 4: TRANSFERVERBUND-Aktivitdten und Innovationsausgaben sachsischer Unternehmen,
Quelle: Innovationsverhalten der sachsischen Wirtschaft, Datenreport, SMWA 2017
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férderrelevanten Informationen, die Finanzierung der FuE-Aktivitaten, das Innovationsmanage-
ment, die Finanzierung der Markteinflihrung sowie die Integration in Normungs- und Standardi-

sierungsaktivitdten und deren Finanzierung.

Im Vergleich mit der gesamtdeutschen Situation stellt sich heraus, dass fast alle sachsischen
Branchen die FuE-Aktivitaten betreffend Gber dem gesamtdeutschen Durchschnitt liegen, ge-
messen an der Anzahl der FuE-aktiven Unternehmen (vgl. Abb. 4 und Tab. 1). Zu den for-
schungsaktivsten Branchen gehdren Elektronik/Elektrotechnik, Maschinenbau/Fahrzeugbau

und Informations- und Kommunikationstechnik (IKT).

Tab. 1: FuE-Aktivititen sachsischer Unternehmen im Bundesvergleich im Jahr 2015, Quelle: Innovations-
verhalten der sachsischen Wirtschaft, Datenreport, SMWA 2017

Antoll Uonterneh- Freistaat Sachsen | Neue Bundeslan- | .o o eslander Deutschland
men in % der ohne Sachsen

Kontinuierliche

FuE-Aktivitaten 16,2 10,1 1.8 1.8
Gelegentliche FUE-

Aktivitaten 9.1 6.4 84 8.2
Eiderne FuE-Auf- 11,4 76 8.2 83
trage

Der Anteil der Innovationsausgaben am Umsatz — die sogenannte ,Innovationsintensitat” — war
in der sachsischen Wirtschaft im Jahre 2015 jedoch 0,4 %-Punkte niedriger als im gesamtdeut-
schen Durchschnitt (Tab. 2). Abb. 4 zeigt dies aufgeschlisselt nach Branchen. Dieser Rlck-
stand ist - wie oben erlautert - der kleinteiligen Wirtschaftsstruktur geschuldet. Das Kernproblem
wird bei Betrachtung der absoluten Zahlen sichtbar, dass namlich die Innovationsausgaben
grol3er Konzerne in Sachsen (1,53 Mrd.€) im Bundesvergleich (123,29 Mrd. €) vergleichsweise

gering sind.

Tab. 2: Innovationsverhalten sachs. Unternehmen 2015 nach Unternehmensgréfe im Bundesvergleich
Quelle: Innovationsverhalten der sachsischen Wirtschaft, Datenreport, SMWA 2017

Sachsen  Neue Lidnder Alte Lander  Deutschland
Mitarbeiter ohne Sachsen

Innovationsausgaben 5-49 2,6 1,6 1.3 1,4
in % des Umsatzes 50 - 249 22 15 1.5 15

250 + 2.F 3.1 38 3,7
Innovationsausgaben 5-49 0,72 1,06 9,06 10,85
in Mrd. Euro 50 - 249 0,65 120 13,11 15,08

250 + 1,53 6,61 123,29 131,43
FuE-Ausgaben in % 5-49 1.1 0,7 05 0.5
des Umsatzes 50 -249 0,9 0,8 0,6 £,

250 + 1,1 14 2.3 2.2
Anteil Unternehmen 5-49 13,8 B 9,2 9,3
mit kontinuierli-chen 50 — 249 30,0 16,7 21,9 21,6
FuE-Aktivitaten in % 250 + 35,0 34,6 449 43,6

Der Verbreitungsgrad von Produktinnovationen nimmt in Sachsen mit der BetriebsgroRe zwar
zu, die Unterschiede zwischen Kleinst- und Kleinbetrieben sind jedoch gering. AnstéRRe fir In-

novationen gehen in vielen Fallen von den potenziellen Anwendern und deren Problemen aus.
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Dies trifft auch fur Sachsen zu. Die wichtigsten Innovationsquellen waren flir die innovativen
Unternehmen in Sachsen der eigene Betrieb, die Kunden und die Lieferanten®. Die Planungen
der Unternehmen zu ihren Innovationsaktivitaten in den Jahren 2016 und 2017 lassen laut ak-

tueller Studie des SMWA eine noch héhere Innovationsbeteiligung erwarten.

Die Innovationserfolge sédchsischer Unternehmen haben sich in den letzten Jahren verbessert,
haben aber im Bundesdurchschnitt noch Potential nach oben, insbesondere den Umsatzanteil
von Marktneuheiten und den Kostensenkungsanteil durch Prozessinnovationen betreffend
(siehe Tab.3). Der Umsatzanteil mit neuen Produkten lag 2014 noch bei 10,4% 7, war aber 2015
mit 15,4% deutlich Uber dem Bundesdurchschnitt. Fiir den Riickstand beim Umsatzanteil mit

Marktneuheiten sind besonders die wissensintensiven Dienstleistungen verantwortlich.

Die obenstehenden Daten zeigen, dass es in sachsischen Unternehmen noch unerschlossene
Innovationspotenziale gibt. Die wesentlichen Griinde fur Nichtinnovieren waren laut 1AB-Be-
triebspanel hohe Investitionskosten, hohes wirtschaftliches Risiko, Probleme bei der Beschaf-
fung von Fremdkapital sowie organisatorische Probleme. Der DIHK-Innovationsreport 2011
deckt weitere Innovationshemmnisse auf: Die unverandert hohe Blrokratie bremst den Innova-
tionsdrang der Betriebe. Zudem bleibt die Innovationsfinanzierung ein kritisches Unterfangen.
Diese Faktoren wirken vor allem auf kleine Unternehmen als Hemmnisse und sind durch die
HAW nicht beeinflussbar.

Tab. 3: Innovationserfolge sdchsischer Unternehmen, Quelle: Innovationsverhalten der sachsischen
Wirtschaft, Datenreport, SMWA 2017

Neue Lander Alte Lander Deutschland

ohne Sachsen

Produkt- oder 38,7 32,0 374 36,8
Prozessinnovationen*

Produktinnovationen 273 253 292 286
Sortimentsneuheiten” 14 4 11,8 114 11,6
Marktneuheiten* 104 6,3 7.8 77
kostensenkenden 10,5 92 a7 97
Prozessinnovationen®

qualitatsverbessemden 15,7 113 13,0 129
Prozessinnovationen™

Umsatzanteil von 154 10,1 13.5 13,3
Produktinnovationen in %

Umsatzanteil von 25 16 3 3,0
Marktneuheiten in %

Umsatzanteil von 35 40 28 29
Sortimentsneuheiten in %

Kostensenkungsanteil durch 3.0 22 35 34
Prozessinnovationen in %

Umsatzanstieg durch 1,9 18 18 18

Qualitatsverbesserungen in %
*Anteil an allen Unternehmen in %

% Innovationsstrategie des Freistaates Sachsen, Sichsisches Staatsministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr
(SMWA), 2013
7 ZEW (Hrsg.) (2015): Indikatorenbericht zur Innovationserhebung 2015. Innovationsverhalten der deutschen Wirtschaft
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Demgegentber kdnnen HAW einen signifikanten Beitrag zur Minderung des Mangels an Spe-
zialisten und, durch fachliche Aufklarungsarbeit, eine héhere gesellschaftliche Akzeptanz fir

neue Technologien und den technischen Fortschritt leisten.

Oft gibt es in der Wirtschaft, insbesondere bei KMU, keine klar formulierten Innnovationsziele,
Innovationsstrategien und zugeordnetes Budget fir Wissens- und Technologietransfer, son-
dern eher ein diffuses Problembewusstsein. Weiteres Potential besteht somit neben dem Trans-
fer von FuE-Ergebnissen in der Know-how-Vermittlung fiir betriebliches Innovationsmanage-
ment. Hier bieten sich die HAW ebenfalls als kompetenter Partner und Beférderer von Lésungs-

ansatzen an.

Neben diesen eher spezifischen Herausforderungen existieren die Ubergeordneten, die mit
Schlagworten wie Globalisierung, geopolitische Verwerfungen, Digitalisierung und Industrie 4.0
adressiert sind. Die von der deutschen und europaischen Politik identifizierten gesellschaftli-

chen Herausforderungen wie:

e  Gesundheit, demografischer Wandel und Wohlergehen

e  Erndhrungs- und Lebensmittelsicherheit, nachhaltige Land- und Forstwirtschaft, marine, mari-
time und limnologische Forschung und Biowirtschaft

e Sichere, saubere und effiziente Energie

e Intelligenter, umweltfreundlicher und integrierter Verkehr

e Klimaschutz, Umwelt, Ressourceneffizienz und Rohstoffe

e  Europa in einer sich verandernden Welt: integrative, innovative und reflektierende Gesellschaf-
ten

e  Sichere Gesellschaften — Schutz der Freiheit und Sicherheit Europas und seiner Blirger

verlagern oder reduzieren bestehende Markte, generieren weltweit neue Wertschopfungsketten
und Markte mit teilweise veranderten Regeln und hybrider Wertschépfung. Produktlebenszyk-
len werden kurzer, die Nachfrage nach Dienstleistungen immer differenzierter. Diese und wei-
tere Anderungen der Rahmenbedingungen erzeugen in der stark mittelstandisch gepragten
sachsischen Wirtschaft im Hinblick auf den mittel- und langfristigen Erhalt der Wettbewerbsfa-
higkeit erheblichen Transformationsbedarf. Die Elektromobilitat z.B. verandert die gesamte
Wertschopfungskette des Automobils vom Rohstoffbedarf bis zum Recycling des Altfahrzeugs.
Darauf mussen sich Automobilzulieferer genauso einstellen wie Tankstellenbetreiber, Strom-
versorger, Batterierecycler und Architekturbiros. Exportbeschrankungen fir einzelne Staaten,
der Austritt eines Staates aus der EU oder auch neue Freihandelsabkommen der EU zwingen
sachsische Unternehmen zum Erobern anderer Exportmarkte und/oder zur starkeren Verteidi-

gung der heimischen Markte.

Gleichzeitig setzt sich eine rasante Technologieentwicklung fort und die Hochschulen sollen die

Beschleunigung mittragen, beférdern und in die Gesellschaft Gbertragen. Jedoch bestehen
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auch gesellschaftliche Bedurfnisse, diese rasante Dynamik in der Entwicklung zu dampfen, um
ein Gleichgewicht mit natlrlichen Randbedingungen (energetische und stoffliche Ressourcen,
Technikakzeptanz des Menschen) zur erhalten oder wiederherzustellen. Deshalb kommt den
mit der Praxis verwobenen wissenschaftlichen Einrichtungen im Rahmen einer ganzheitlichen
Transferaufgabe auch die Aufgabe zu, Wirtschaft und Gesellschaft beim Aushalten und Gestal-

ten dieses Spagats zu unterstiitzen.

b) Status Quo auf Seiten der Gesellschaft in Sachsen

In Sachsen gibt es in der Gesellschaft das Selbstverstéandnis einer Industrie- und Wohlstands-

region in Bereitschaftsstellung:

e Sachsen hat den zukunftsweisenden Anspruch, sich selbst aus eigenen Steuereinnah-
men zu versorgen und zu einer tragenden Saule einer deutschen und europaischen
Wohlstandsentwicklung zu werden. Ausdruck dieses Anspruchs ist u.a. die Innovations-

strategie des Freistaates Sachsen.

¢ Die Vertreter des sachsischen Parlaments wirken parteitibergreifend permanent an der
Etablierung einer Innovationsdynamik, die die hohen Forschungsausgaben in Wirt-
schaftserfolg Uberflhrt. Hierzu zahlt auch eine Internationalisierungsstrategie der Wirt-

schaftspolitik Sachsens.

e Sachsen verwirklicht eine bundesweit Uberdurchschnittliche Férderung fur Forschung

und Entwicklung.

e Forschungs- und Bildungseinrichtungen werden als Anker fir demografische Zentren

und Kristallisationspunkte fur Industrieansiedlungen verstanden.

Die Erkenntnis, dass die erwlinschten Erfolge auch einer breiteren und vertieften Wissens- und
Bildungspolitik bedirfen, setzt sich derzeit starker durch. Diese ganzheitliche Herangehens-
weise kann nur auf erprobten und kritisch hinterfragten Bausteinen und Einzelelementen basie-

ren. Ein erfolgreiches Wirken der HAW in die Gesellschaft zeigt sich u.a. in folgenden Aspekten:

e Eine breite Offentlichkeit, darunter vor allem Schiiler der Region kennen die HAW durch
die Lange Nacht der Wissenschaften und Tage der offenen Tir, Formate, die von der

Offentlichkeit sehr gut angenommen werden.

e Transfer von Forschungsergebnissen erfolgt verstarkt durch digitale Medien und Fern-
sehen, aber auch Printmedien. Damit lassen sich viele gesellschaftliche Gruppen errei-
chen, auch jene, die keinerlei Bezug zu den HAW und ihrer Forschung haben. Allerdings

ist die Kommunikation von Forschern mit den Medien schwierig, solange hier keine Sys-
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tematik existiert. Einerseits werden Forschungsinhalte von den HAW oft nicht medien-
gerecht aufbereitet und andererseits ist eine fachliche Uberpriifung des journalistischen

Produkts oft nicht erwlinscht.

e Der Trend zur Digitalisierung und vernetzten Kommunikation wird von jungeren Bevol-
kerungsgruppen angenommen, die Bereitschaft zur Nutzung digitaler Innovationen

nimmt mit dem Alter jedoch deutlich ab.

o E-Learning-Angebote der Arbeitsagentur werden von Arbeitssuchenden gut angenom-
men, weil sie fur diese Nutzergruppe kostenlos sind und die Nutzung einem gewissen

Druck unterliegt.

e E-Learning-Angebote der Hochschulen werden seitens der Gesellschaft noch zu wenig

angenommen. Ausnahmebeispiele sind digitale Lehrbriefe.

e Der Transfer von Know-how der HAW zu Verbanden, NGOs und Institutionen erfolgt

z.B. durch Einbeziehung in Normungsverfahren und gezielte Consulting-Angebote.

e Der Austausch der HAW mit 6ffentlichen Einrichtungen erfolgt z.B. durch Gutachten und

durch Beratungsangebote von Sachverstandigen aus den HAW.

o Arbeitnehmer von Unternehmen, Organisationen und Behdrden werden bislang nur in
den Transfer von Know-how einbezogen, wenn sie direkt an Projekten ihrer Arbeitgeber
mit den HAW beteiligt sind.

c¢) Status Quo auf Seiten der sachsischen HAW

Sachsens Fachhochschulen arbeiten im Rahmen ihrer Forschungsprojekte deutlich intensiver
mit der Wirtschaft zusammen als die Universtaten. Das spiegelt sich u.a. in der Drittmittmittel-
statistik wider: Wahrend der prozentuale Anteil der Drittmittel aus der Wirtschaft bei den sach-
sischen Universitaten derzeit zwischen 9 und 18% liegt, finanzieren die HAW zwischen 18 und
33% ihrer Forschung Uber Einnahmen aus der Wirtschaft (HTW 29%, HSMW 26%, HTWK 18%,
HSZG 20,5%, WHZ 33%), wobei das Drittmittelaufkommen insgesamt je Professor an allen
sachsischen HAW seit Jahren bundesdeutsche Spitzenplatze einnimmt. Mit Faktor 1,5 liegen
die sachsischen HAW im Schnitt Gber dem bundesdeutschen Durchschnitt der projektbasierten
Drittmitteleinnahmen pro Professor an einer HAW. Die gemeinsame Definition von Forschungs-
aufgaben mit der Wirtschaft ist an den HAW in vielen Fachdisziplinen gelebte Realitat. Uber
70% der Abschlussarbeiten basieren auf Themen von Unternehmen und werden von diesen

mit betreut.

Die Bewertung des Status Quo eines systematisch betriebenen forschungsbasierten Transfers

fallt gemal interner Analyse aller Partner dennoch langst nicht zufriedenstellend aus. Bislang
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wirklich aktiv darin eingebunden sind neben den Prorektoraten fir Forschung nur einzelne
transferorientierte Professoren sowie wissenschaftliche Mitarbeiter, die nach Ablauf eines FUuE-
Projekts noch an bzw. im Umfeld der Hochschule tatig sind, weil fir sie in entsprechenden
Drittmittelprojekten eine Anschlussfinanzierung gegeben ist. In Dresden, Leipzig und Zwickau
gibt es hauseigene Forschungs- und Transferzentren in Form eines eingetragenen Vereins, die
auch angebotsorientiert eine gewisse Bandbreite von Transferleistungen erbringen. Auch die
Servicestellen der Grinderinitiativen bilden hauseigene Transferakteure, die ebenso wie die im
Jahr 2015 eingefuhrten Transferassistenten auf Projektbasis Uber ESF-Technologieférderung
des Freistaates Sachsen anteilig finanziert werden. An der HTWK Leipzig wird Férderung ex-
terner Akteure eingebracht, indem durch die Leipziger Stiftung fur Innovation und Technologie-
transfer zahlreiche weitere Technologiemittler in Transferaktivitaten eingebunden sind. Ein Kre-
ativzentrum bzw. fur Transferprojekte und Start-Ups anmietbare Flachen mit Basisausstattung

auf dem Campus existieren bislang nur an der HTW Dresden.

Die Lésungen der unter b) genannten gesellschaftlichen Herausforderungen und die identifi-
zierten Zukunftstrends bestimmen in den kommenden Jahren die Weiterentwicklung von Lehre
und Forschung auch an den sachsischen Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften. Dem
Technologie- und Wissenstransfer mit den sachsischen HAW kommt die Aufgabe zu, Transfor-
mationsbedarf und Transformationspotentiale der sachsischen Wirtschaft und Gesellschaft aus-
zuloten und Transformationsprozesse technologisch sowie personell zu untersetzen und inf-
rastrukturell zu beférdern. Entsprechend der bestehenden Transferorientierung entspringen
Kompetenzschwerpunkte in den Forschungsprofilbereichen der HAW in erster Linie bereits den
dominierenden Wirtschaftsbereichen des produzierenden Gewerbes, der Bauwirtschaft und
des Handels sowie der Informations- und Kommunikationstechnik, in Teilen auch der Gesund-
heits- und der Immobilienwirtschaft. Technologietransfer erfolgt hier iberwiegend ins produzie-
rende Gewerbe. In die anderen Wirtschaftsbereiche werden eher spezifisches Know-how und

Fachwissen transferiert.

Forschungsbasierter Transfer mit dem diese Transformationen besonders wirksam unterstitzt
werden kann, erwachst stets aus den Arbeiten von Forschungsteams. Aufbau und Aufrecht-
erhalten eines hohen Niveaus von Forschungsteamarbeit erfordert zuallererst das systemati-
sche Einwerben von Drittmitteln, um unter den Bedingungen eines weitestgehend fehlenden
wissenschaftlichen Mittelbaus an HAW projektbedingte Befristungen in planungssichere Be-
schaftigung Uberfihren zu kdénnen. Dies ermoéglicht und bedingt zugleich den Erfolg und die

Effizienz von Teams und deren erforderliche Auspragung von Spezialisierung und Kooperation.

Die internen Transferakteure, die tatsachlich fir den forschungsbasierten Transfer bezahlt wer-
den, beschranken sich auf befristet und anteilig geférderte Griinderberater (1 VZA pro HAW)

und Transferassistenten (1 bis 3 VZA pro HAW). Selbst wenn man die mit sehr vielen anderen
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Aufgaben betrauten Forschungsreferenten an den HAW noch hinzuzahlt, muss dennoch kon-
statiert werden, dass bisher dauerhafte Transferstrukturen nicht zur Grundausstattung an den
HAW in Sachsen zahlen. Gerade vor dem Hintergrund, dass projektbedingte Personalfluktua-
tion im Transfer den Erhalt von Transferkompetenzen und das notwendige Vertrauen der Wis-
senschaftler in die Arbeit der hochschuleigenen Transferakteure gefahrden, missen fur die

Transferstrukturen sachsischer HAW nachhaltige Best Practice Modelle entwickelt werden.

Das Technologiewissen und -verstandnis der einzelnen Akteure ist zudem unterschiedlich aus-
gepragt. Bei fakultatsintern eingesetzten Transferassistenten kommen eher Spezialisten zum
Einsatz, die hauptsachlich ihr eigenes Fachgebiet vollstandig durchdringen. Bei zentral oder am
Prorektorat Forschung angesiedelten Transferassistenten sowie bei den Forschungsreferenten
ist in der Regel ein Uberblickswissen, aber haufig kein fiir den Wissenstransfer nachgefragtes
Spezialwissen vorhanden. Bei den Grinderberatern ist funktions- und auftragsbedingt haufig

wenig Technologiewissen vorhanden.

Die potentiellen Technologienehmer suchen ihrerseits auf Konferenzen, in der Fachpresse, mit
Hilfe ihrer Verbande oder Kammern, Uber personliche Kontakte und auch tber Recherchen im
Internet nach neuen Technologien. Der wirtschaftliche Nutzen flr das eigene Unternehmen
bzw. die eigene Organisation und das Schaffen von Alleinstellungsmerkmalen sind dabei
Hauptantrieb und maRgebliche Entscheidungskriterien. Die Angebote der HAW zu ihrem for-
schungsbasierten Know-how werden den Bedarfstragern in Wirtschaft und Gesellschaft bislang
nur durch passive Eigendarstellung Uber eigene Webseiten, Forschungsinformationssysteme,
Kompetenzatlanten in deutscher und teilweise in englischer Sprache und/oder durch Fachpub-
likationen in Print- und Online-Medien bzw. Uber offene Publikumsformate wie Lange Nacht der
Wissenschaften mitgeteilt. Die Erdrterung des potentiellen Kundennutzens findet dabei hochs-

tens in Ansatzen statt.

Eine aktive, systematische Suche nach Verwertungspartnern und Matchmaking-Prozesse fin-
den demnach bislang kaum statt. Wahrnehmbare Aktivitdten gehen auf die Initiative einzelner
Professoren zurlck, die durch Besuche von Branchen- und Fachtagungen, Konferenzen sowie
Prasenz auf regionalen Messen oder personliches Networking in Kontakt mit den Bedarfstra-
gern aus Wirtschaft und Gesellschaft treten. Die Wirkung dieser Aktivitaten beschrankt sich
geographisch vorwiegend auf einen Radius von 30 bis 50 km und nur in wenigen Fallen zeigt
sich eine deutschlandweite bzw. europaweite Ausstrahlung. Auf Seiten der Wirtschaft werden
Uuberwiegend KMU erreicht, im Energie- und Automobilsektor auch regional vertretene Kon-

zerne durch Filialen oder Tochtergesellschaften.
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Die Technologiereife der von den HAW angebotenen Technologien bewegt sich laut einer intern
durchgeflhrten Analyse in der Regel auf Technology Readiness Level® (TRL) 3 bis 6, die Trans-
ferzentren entwickeln bis TRL 7, vereinzelt sogar bis TRL 8 weiter. Seitens der Technologie-
nehmer wird TRL 6 bis 7 erwartet bzw. gewlinscht. Die Technologie gelangt im Regelfall durch
Auftragsforschung, Kooperationsprojekte, Graduierungsarbeiten mit anschlieRendem Perso-
naltransfer und/oder durch Lizenzvergabe zum Technologienehmer. Die Erfahrungen der funf
HAW weisen aus, dass bei den Technologienehmern grélieres Interesse an kooperativer Ent-

wicklung als am Einkauf von Technologie besteht.

Ca. 10% der an den sachsischen HAW erzielten Forschungsergebnisse kommen in der Pra-
xis/Wirtschaft tatsachlich zum Einsatz. Zahlt man jedoch das im Rahmen von Graduierungsar-
beiten transferierte Know-how hinzu, erhéht sich die Zahl schatzungsweise auf 30%. Hierzu gibt
es aber derzeit noch keine statistische Erhebung. Personliche Kontakte der Professoren zu
Unternehmen, Internetprasenz mit Forschungsberichten, Forschungsinformationssystemen
und Stellenboérsen, Organisation eigener Veranstaltungen und Besuch von externen Veranstal-
tungen werden als die Transferinstrumente gesehen, die bereits etabliert sind und aktiv bedient
werden. Die hauseigenen Forschungs- und Transferzentren, Nachwuchsforschergruppen, wis-
senschaftliche Arbeitsgruppen sowie engagierte Mitarbeiter in den Forschungsreferaten und
Grinderinitiativen sind bislang flir die nachweisbaren Erfolge des Technologietransfers verant-

wortlich.

Die sachsischen HAW sehen dennoch unisono erhebliches Ausbaupotential gegenlber den
bisherigen Ergebnissen des Technologietransfers. Herausforderungen sehen sie im eigenen
Mangel an planbaren personellen Ressourcen, herauszubildender Professionalitat im Transfer-
geschehen und noch unzureichend ausgepragtem Transferverstandnis im gesamten wissen-
schaftlichen Bereich. Ausbaupotential besteht bei der bislang eine nur punktuell wirkende
Transfermethodik, bei der nachhaltigen Etablierung erfolgreicher Transferformate und bei der
Systematisierung der Verwertungsplanung der Ergebnisse von Forschungsprojekten. Ein Aus-
bau der eigenen Strukturen zur systematischen Bearbeitung des Themas Transfer wird als not-
wendiger Schritt fir mehr und wirksamere Transferaktivititen gesehen. Bezlglich bislang un-
zureichender Strukturen und Infrastruktur wird seitens der HAW in erster Linie die intensivierte

Forderung des wissenschaftlichen Mittelbaus auf Landesebene® angesehen.

Die Analysen und Uberlegungen im Rahmen dieser Transferstrategie filhren zu dem Ansatz,
dass der Transfer im Verbund von Forschungsteams und Fachrichtungen, letztlich von Hoch-

schulen oder Hochschulverblinden als organisches Geflecht im oben beschriebenen gesell-

8 GemiR Definition der EU-Programme HORIZON 2020 WORK PROGRAMME 2014-2015 General Annexes
% Planbarkeit der Mittel durch Zuschussvereinbarung bis 2024, Zielvereinbarung bis 2020 und Doppelhaushalt bis
2018
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schaftlichen Sinne eine hdhere Wirksamkeit entfaltet. Dies wird auch durch die externe SWOT-
Analyse zum Wissens- und Technologietransfer der funf HAW gestitzt, die im Auftrag der
HTWK Leipzig von der Conoscope GmbH durchgefihrt wurde. Die Kernaussagen der exter-
nen SWOT-Analyse (Volltext  unter  https://www.htw-dresden.de/fileadmin/userfi-

les/htw/docs/Forschung/Innovative Hochschule/170110 Potenzialanalyse Transferkoopera-

tion_saechsische Fachhochschulen.pdf verfiigbar) sind:

Das sachsische Innovationssystem ist auf seiner unternehmerischen Seite gekennzeichnet
durch wenige GroBunternehmen mit Positionen eher am Ende der Wertschopfungsketten.
Es gibt viele KMU mit vglw. geringen Ausgaben in Forschung und Entwicklung. Entsprechend
gibt es weniger Hochtechnologieschwerpunkte. Den Unternehmen stehen starke Akteure
aus Wissenschaft und Forschung gegeniber, deren Forschungsergebnisse haufig auf Grund
fehlender Abnehmer auRerhalb der Region kommerzialisiert werden. Bei den sachsischen
Fachhochschulen liegt eine Starke in einer fachlichen Profilierung und der Vernetzung zur
gewerblichen Wirtschaft, wohingegen die (Technischen) Universitaten eine starkere Posi-
tion in der Spitzenforschung innehaben. Hinsichtlich der Griindungsaktivitditen hat sich
Sachsen eine Position in der bundesweiten Spitzengruppe erarbeitet, diese verschlechterte
sich in den letzten zwei bis drei Jahren wieder. Die antragstellenden HAW liegen in den
Grundungsaktivitaiten eher im Mittelfeld (die Westsachsische HS Zwickau fallt positiv auf).
Die Potenziale der antragstellenden Hochschulen sind v.a. in drei MaRnahmenebenen zu

sehen:

(1) Eine starkere strukturelle und strategische Verankerung des Themas Transfer in den
Hochschulen. Hierzu zahlt die konsequente Umsetzung bestehender Transferstrategien.
Eine Intensivierung der Forderung technologieorientierter Existenzgriindungen kann als Ele-
ment gesehen werden, Technologiekompetenz und deren Verwertung in der Region zu hal-
ten. Die Bereitschaft, Verwaltungsprozesse fiir Transfer zu entwickeln und an Transferan-
forderungen anzupassen sowie die Entwicklung von Transferanreizen fiir das Hochschulper-

sonal sind Elemente einer zu etablierenden Transferkultur.

(2) Sensibilisierung fiir Transfer und Starkung der Vernetzung mit der regionalen Wirt-
schaft und den regionalen Képfen. Zur Starkung der Partnerschaften zwischen Hochschulen
und Unternehmen ist ein klares inhaltliches Profil der Hochschule hinsichtlich Fachkompe-
tenz und Branchen (fachliche Transferangebote) zu ergdanzen durch serviceorientierte, stan-
dardisierte Transferangebote und Dienstleistungen (wenig komplexe Formate hinsichtlich
Verwaltung). Auf Grund der guten regionalen Vernetzung und der Anwendungsnahe der
Fachhochschulen bieten eine regionale Fachkommunikation erganzt durch eine allgemeine
Kommunikation mit Fokus auf die Transferbedeutung und das Image der Fachhochschule

positive Potenziale fiir eine starkere Position im Innovationssystem. Weitere vielverspre-
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chende Moglichkeiten zur Transferstarkung gerade fir Fachhochschulen liegen im Bereich
der Lehre, konkret in der Erweiterung von Studiengangen um transferrelevante Inhalte, in
der Etablierung berufsbegleitender Weiterbildung rund um das Thema Innovation und
Transfer und in einer Alumniarbeit mit dem Ziel, Kopfe in der Region zu vernetzen. Auch
hier sollte die Anwendungsorientierung der Fachhochschulen und ihre gute Vernetzung ge-
rade mit den KMUs eine ideale Voraussetzung sein, um liber die Lehre einen Beitrag zur

Attraktivitat des Arbeitsstandortes zu leisten.

(3) Besondere Potenziale fiir das Innovationssystem lassen sich (iber ein gemeinschaftliches
Vorgehen der Hochschulen erschlieBen. Die Kooperation der Hochschulen sollte einen nen-
nenswerten Beitrag zur Generierung von Wissen Uber Transferprozesse und Best Practices
fiir die Hochschulen liefern. Eine gemeinsame Entwicklung von ,Serviceelementen” wie
Transferformaten und —dienstleistungen sollte wesentlich zu einer effizienten Ressourcen-
nutzung beitragen. Die Bliindelung der fachlichen Expertise fiihrt zu einer Erweiterung hoch-
wertiger Kompetenzen und die Kommunikation der Expertise in ganz Sachsen erhéht die
Reichweite jeder Hochschule ohne zu groBe Entfernungen zu den transfernehmenden Un-

ternehmen entstehen zu lassen.

4.2 Identifizierung von Innovationsbarrieren

Aus dieser eher Akteur-bezogenen Status-Quo-Betrachtung heraus lassen sich Innovations-
barrieren identifizieren, die es durch Definition und Umsetzung der Transferstrategie zu senken
gilt. Es werden aus dieser Betrachtung auch schon erste Ansatzpunkte fir die spatere Definition

von MaRnahmen gewonnen.

a) ldentifizierte Innovationsbarrieren seitens der Wirtschaft, an deren Senkung die HAW mit

ihren Transferaktivitaten arbeiten missen bzw. eine Hilfestellung anbieten, sind:

ein hohes wirtschaftliches Risiko,

ein Mangel an Spezialisten, der zunehmend die Innovationsfahigkeit der Unternehmen
beeintrachtigt,

- fehlendes betriebliches Innovationsmanagement,
- eine mangelhafte gesellschaftliche Akzeptanz fur Technologie und Innovation in be-
stimmten Bereichen und

- ein oft nur diffuses Problembewusstsein statt klarer Innovationsziele.

b) Identifizierte Innovationsbarrieren seitens der Gesellschaft, an deren Senkung die HAW mit

ihren Transferaktivitaten arbeiten bzw. eine Hilfestellung anbieten, sind:
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- die wissenschaftliche Kommunikation ist oft nur fir Experten verstandlich

- die wissenschaftliche Kommunikation ist oft nicht massenmedientauglich

- die mangelnden Méglichkeiten zur Reflexion und Diskussion

- auf dem vorhandenem (potenziellem) Verstandnisniveau in der Bevdlkerung (tief veran-
kerte Erfahrung als Industrieregion vor allem unter der Bevdlkerung der tUber 40-Jahri-

gen) wird zu wenig aufgebaut

c) Identifizierte Transferbarrieren auf Seiten der HAW, an deren Senkung die HAW selbst ar-

beiten missen, sind:

- jede HAW fur sich ist zu klein und im Profil sehr spezialisiert

- Mangel an hauseigenen personellen Ressourcen,

- mangelnde Professionalitat im Transferbereich,

- schwach ausgepragtes Transferverstandnis im gesamten wissenschaftlichen Bereich,
- nur punktuell wirkende Methodik,

- Fehlen nachhaltiger Transferformate,

- Fehlen strukturierter Fortfihrung der Verwertungsplanung von FuE-Projekten und

- Unzureichende Kommunikation und Reflexion industrieller oder gesellschaftlicher Prob-

lemstellungen.

4.3 Voruberlegungen zur strategischen Ausrichtung der Transferprozesse
a) Prozessverstandnis

Das der Transferstrategie zugrundeliegende Prozessverstandnis korrespondiert eng mit dem
2016 veroffentlichten Positionspapier des Wissenschaftsrats ,Wissens- und Technologietrans-
fer als Gegenstand institutioneller Strategien®, das dem Transferprozess die drei Prozessebe-

nen Kommunizieren, Beraten und Anwenden zuweist.

Forschungsbasierter Transfer von Know-how und Technologie beginnt - unabhangig vom Tech-
nologiereifegrad — bereits bei der Idee flr eine Anwendung des Know-hows bzw. der Techno-
logie. Das gilt gleichermaRen fiir den Ubergang von Grundlagenforschung zur angewandten
Forschung wie fir die Identifizierung neuer Anwendungsfelder fiir eine marktreife Technologie.
Der erste Schritt im Transfer ist somit die Suche nach bzw. Einbindung von Anwendungspart-
nern. Hierfur gibt es im wissenschaftlichen Bereich eine etablierte Informationsebene (Kom-
munizieren), in der die HAW fachlich interessierten Rezipienten ihr Know-how und die zugeho-
rigen Anwendungsideen prasentieren. Die bislang dominierenden Schnittstellen bzw. Medien
fur die Bereitstellung von Informationen zu Forschungsergebnissen sind studentische Ab-

schlussarbeiten und Dissertationen sowie wissenschaftliche Vortrage und Publikationen in
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Print- und Online-Medien. Vereinzelt nutzen die Institute auch Flyer und Poster zur Prasenta-
tion der wissenschaftlichen Leistungen und Ergebnisse, die auf Konferenzen oder Messen zum

Einsatz kommen.

Hinsichtlich des Ablaufs von Transferprozessen besteht zwischen Transfer in die Wirtschaft und
Transfer in die Gesellschaft ein wesentlicher Unterschied. Von der Wirtschaft wird zum einen
haufig erwartet, dass sie fur den Transfer in irgendeiner marktiblichen Form bezahlt. Zum an-
deren ist die mit dem Transfer vom Anwender angestrebte Innovation in aller Regel mit zusatz-
lichen Investitionen verbunden. Demzufolge gibt hier es im Transferprozess nicht nur eine 6ko-
nomische Barriere, sondern auch eine ausgepragte Reflexionsebene (Beraten). Hier geben
die thematisch betroffenen unter den fachlich interessierten Rezipienten Feedback auf das An-
gebot an Technologie und Know-how aus den Hochschulen. Hier werden das wirtschaftliche
Potential und die Umsetzungsfahigkeit diskutiert und der Bedarf seitens der Wirtschaft kommu-
niziert. Dies erfolgt derzeit an den HAW eher aus eigenem Antrieb und punktuell, vornehmlich
Uber bestehende Industriekontakte der Professoren und explizit angebahnten Gesprachen mit
potentiellen neuen Partnern, auf Messen und Konferenzen, aber auch innerhalb bestehender
organisationstbergreifender Arbeitsgruppen z.B. in Industrie- und Handelskammern, in Work-
shops oder bei Ideenwettbewerben. Beim Transfer in die Gesellschaft existiert diese Reflexi-
onsebene bislang nur im Direktkontakt mit ausgewahlten gesellschaftlichen Gruppen, z.B. auf
Netzwerkveranstaltungen mit Vertretern von Politik, Behérden, Kommunen, Verbanden, NGOs

bzw. anderen Wissenschaftsdisziplinen.

Findet sich beim Transfer in die Wirtschaft unter den thematisch betreffenden Rezipienten ein
Anwender, gelangt das Know-how auf die Innovationsebene (Anwenden). Das heil3t, der An-
wender erwirbt und nutzt das Know-how fiir wirtschaftliche Aktivitaten. Der Transfer des Know-
hows findet derzeit Gber Beratung, durch Transfer von Geistigem Eigentum (Intellectual pro-
perty - IP), von Software und von Personal, Uber Dienstleistungen, Verbundprojekte und bilate-
rale Transferkooperationen, durch Ausgrindungen, Uber Skalierungsprojekte bei Anwendern
bzw. deren Kunden und auch durch Schulungen statt. Beim Transfer in die Gesellschaft defi-
niert sich die Innovationsebene dadurch, dass die Rezipienten das Wissen Uber die For-
schungsergebnisse im Sinne von Information, zum Teil auch von Weiterbildung aufnehmen.
Der Wissenstransfer adressiert hier Themen zum Stand der Forschung, zur Sensibilisierung fir
gesellschaftliche Probleme, zur Akzeptanz von Innovationen, zur Meinungsbildung flir eine auf
Fakten beruhende Technik-Folgen-Einschatzung sowie zur Imagebildung von Berufsbildern,

Unternehmertum, der Region und der HAW.

Die zuletzt beschriebene Prozessebene (Innovation/Anwenden) entspricht dem Handlungsfeld,
in dem die HAW bereits konstitutiv besondere Starken einbringen. Diese sind jedoch bislang

beschrankt auf jene fachlichen Kompetenzfelder, die spontan auf entsprechende Nachfrage
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treffen. Der strategische Ansatz von Saxony® besteht darin, zum einen die stimulierende Wir-
kung der beiden Prozessebenen Information/Kommunizieren und Reflexion/Beraten erheblich
auszubauen und zum anderen externe Anregungen zur nachfragegerechten Kompetenzfeldori-

entierung rekursiv umzusetzen.

b) Stellschrauben beim Transfer in die Wirtschaft

Fir die strategische Ausrichtung der Transferprozesse gilt es, Stellschrauben zu identifizieren.

Stellschrauben auf der Informationsebene lassen sich durch die Fragen finden:
- Wie werden die Informationen fir die Rezipienten aufbereitet?
- Welche Zielgruppe wird mit den bestehenden Instrumenten erreicht?

- Wie lasst sich die Informationsebene gestalten, um deutlich mehr Rezipienten bzw.

eine breitere Zielgruppe zu erreichen?
Stellschrauben auf der Reflexionsebene lassen sich durch die Fragen finden:

¢ Wie konnen die Rezipienten den Bedarf an die HAW und eine Rickkopplung tUbermit-

teln?

o Mit welcher Zielgruppe kommen die HAW Uber die bestehenden endogenen Formate

ins Gesprach?
e Wie Iasst sich eine breitere Zielgruppe systematischer einbeziehen?

e Wie erhéhen die HAW die Prasenz und Wahrnehmung der eigentlichen Know-how-

Trager auf der Reflexionsebene?
Stellschrauben auf der Innovationsebene lassen sich durch die Fragen finden

¢ Wie kénnen wir Transferangebote inhaltlich so strukturieren, so dass der Anwender

maximalen Mehrwert daraus entnimmt?

¢ Welche neuen Instrumente, Formate und Strukturen im Transfer lassen sich nutzbrin-

gend etablieren?

¢ Wie koénnen die bestehenden regionalen Unterstlitzungsangebote, Infrastrukturen und
Transferkompetenzen so gebindelt und ausgebaut werden, dass deutlich mehr For-

schungsergebnisse zu Innovationen fihren?

Ein gewahlter methodisch innovativer Ansatz besteht darin, mit Hilfe moderner Medien und ziel-
gruppenorientierter Gestaltung medialer Formate (Informationsebene) sowie infrastruktureller
und personeller Vernetzung (Reflexionsebene) auf ganzer Breite Kernkompetenzen und neue

Technologien in andere Fachbereiche und Kompetenzfelder zu kommunizieren, zu transferie-
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ren und in industrielle Anwendungen zu bringen. Die starke Interdisziplinaritat innerhalb des
Transferverbundes stellt die anwendungsorientierte Forschung und Entwicklung auf eine brei-
tere Basis. Die Vernetzung zwischen HAW und Unternehmen dient einerseits der wechselseiti-
gen Kommunikation von Know-how-Bedarf und neuen technologischen Méglichkeiten und an-
dererseits der wirtschaftlichen Validierung von Ideen und Transformationspotential. Damit kdn-
nen vor allem durch MaRnahmen auf der Reflexionsebene rekursive Transferprozesse nach
dem Co-Creation-Ansatz'® eingeleitet werden. Auf der Innovationsebene sind seitens der HAW
MalRnahmen zu etablieren, die Transferhindernisse beseitigen sollen, Perspektiven und Mog-
lichkeiten flir verschiedene Wege des partnerschaftlichen Transfers aufzeigen und die Rah-

menbedingungen fur Innovations- und Transferprojekte verbessern.
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Abb. 5: Stellschrauben beim Transfer in die Wirtschaft

Wichtige Stellschrauben sind zudem die starker zu etablierenden Feedbackschritte von der Re-
flexionsebene und der Innovationsebene zur angewandten Forschung und Entwicklung. Das
beinhaltet die strukturierte Bedarfsidentifizierung seitens der wirtschaftlichen Akteure (z.B. im
Rahmen von Matchmaking-Events) ebenso wie konstruktive Kritik betreffend Probleme bei der

Umsetzung am Markt.

c) Stellschrauben des Transfers in die Gesellschaft
Stellschrauben auf der Informationsebene lassen sich durch die Fragen finden:

- Wie gelingt die Transformation des Fachwissens auf popularwissenschaftliche und ein-

gangige Formate, um eigendynamisches Handeln zu aktivieren?

- Wie gelingt die Systematisierung der Ubersetzung wissenschaftlicher Inhalte in Bildspra-

che und allgemeinverstandliche Transferschnittstellen?

10 Kazi et al: Hands-On Knowledge Co-Creation and Sharing: Practical Methods and Techniques, Knowledge
Board in collaboration with Fraunhofer IRB Verlag, 2007
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- Wie lassen sich moderne Massenmedien (2016: Youtube, Twitter, Soziale Netzwerke,
adaptiv entsprechende Medien in der Projektlaufzeit) fir den direkten Transfer zu den

Rezipienten nutzen?

- Wie gelingen die starkere Einbindung und Bedienung des indirekten Transfers Uber klas-
sische Massenmedien (TV, Horfunk, Printmedien) und die notwendige Reflexion zur

Aufbereitung von Inhalten bzw. Co-Creation mit den entsprechenden Redaktionen?

— o o o wpp| Forschung & Entwicklung — o e e e e o e e e e e e

5
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l das Wissen iiber Know-How
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Unternehmertum
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Abb. 6: Stellschrauben beim Transfer in die Gesellschaft

D.h. durch MaRnahmen auf der Informationsebene und das Etablieren von Reflexionsebenen
l&sst sich die Wirkung des Wissenstransfers auf der Innovationsebene deutlich verbessern.

MafRnahmen direkt auf der Innovationsebene sind hier jedoch nicht méglich.

5. Strategiekernpunkte von Saxony®

Aus obenstehender Bedarfsanalyse im Hinblick auf den forschungsbasierten Transfer der funf
HAW lassen sich Kernpunkte der Saxony® Transferstrategie im Sinne einer 5-Punkte-Strategie

ableiten.

1.) Im HAW-Netzwerk arbeiten, um hieriiber kritische Masse zu erreichen

- Kooperation von zunachst 5 HAW, um die kritische Masse fur die professionelle Ver-
wirklichung innovativer Instrumente zu erreichen und um die kritische Masse der fir

den Transfer nutzbaren fachlichen Wissensbreite zu erreichen.
- Im Netzwerk Vielfalt, Schlagkraft, Flexibilitdt und Stabilitat erhéhen.

- Spezialisierung im Angebot vor Ort und Vielfalt in der Gesamtheit.
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Transfer als
Gesamtaufgabe der
HAWs behandeln:

Interne
Transformation
HAWS

Rekursive Mit medialem
Transferprozesse Einsatz im
mit Wirtschaft und Transfer
Gesellschaft Reichweite und
zielgerichtet Sichtbarkeit
starken erhohen

mit Angeboten fiir
breitere
Zielgruppen
Durchdrinqung
von Wirtschaft
und Gesellschaft
erhdhen

Abb. 7: Kernpunkte der Saxony? Transferstrategie

2.) Mit medialem Einsatz im Transfer Reichweite und Sichtbarkeit erhohen
- Einfuhrung nachhaltiger Transferschnittstellen und medialer Services.
- Starkung des direkten Transfers durch neue Formate und Sprachen.

- Starkung des indirekten Transfers Uber Massenmedien.

3.) Mit Angeboten fiir eine breitere Zielgruppe Durchdringung von Wirtschaft und Ge-

sellschaft erhohen

- Popularwissenschaftliche Aufbereitung der Forschungsergebnisse fiir die Ansprache

anderer Disziplinen, gesellschaftlicher Gruppen und Nationalitaten.
- Innovationsbereitschaft der Gesellschaft erhéhen (Social Licence).

- Beitrag leisten zur positiven Imagebildung der Region, der technischen Berufe und des

Unternehmertums.

4.) Rekursive Transferprozesse mit Wirtschaft und Gesellschaft starken

- Bedarf fur Forschung und Forschungstransfer kontinuierlich und strukturiert identifizie-

ren.
- Forschung und Transfer mit der Zielgruppe zusammen planen und durchfihren.

- Barrieren zwischen HAW und Wirtschaft/ Gesellschaft abbauen, Schwarmintelligenz

der Gesellschaft nutzen.
- Rekursiven Transfer liber Kopfe intensivieren.
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5.) Transfer als Gesamtaufgabe der HAW behandeln

Jede einzelne HAW muss sich weiterentwickeln, wenn sich der Transfererfolg erh6hen
soll, ,fast jeder” Mitarbeiter soll sich als Transfer-Verantwortlicher verstehen, zusatzlich
gibt es professionelle Transfer-Koordinatoren.

Erhdéhung der Transferkompetenz aller wissenschaftlichen Mitarbeiter und Professoren

(handwerklich, gemeinschaftlich und kommunikativ).

Infrastruktur fir Zusammenarbeit aufbauen.

6. Malldhahmen

6.1 Ableitung von MalRnahmen aus der Bedarfsanalyse

Sowohl aus der Akteur-bezogenen Betrachtung in Abschnitt 4.2. als auch aus der Prozess-

Betrachtung im Abschnitt 4.3. lassen sich im Hinblick auf den Transfer in die Wirtschaft und in

die Gesellschaft nachfolgend strukturelle Mainahmen und Umsetzungsmalinahmen ableiten.

a) Ableitung von MalRnahmen aus identifizierten Innovationsbarrieren:

Um den Unternehmen zu helfen, das hohe wirtschaftliche Risiko von Innovationspro-
zessen zu tragen, wollen die HAW ihre Infrastrukturen fiir Skalierungs- und Transferpro-
jekte besser ausbauen und vernetzen mit dem Ziel, die Transferangebote auf héherer

Technologiereife bereitzustellen.

Um den Mangel an Spezialisten abzufedern, der die Innovationsfahigkeit der Unterneh-

men beeintrachtigt, wollen die HAW den Transfer (iber Kbpfe forcieren.

Um in mehr Unternehmen ein betriebliches Innovationsmanagement zu etablieren,
wollen die HAW Angebote zur Erh6hung der Transfer- und Innovationskompetenz auf

Seiten der Wirtschaft schaffen.

In Fallen, wo mangelnde gesellschaftliche Akzeptanz fiir Technologie und Innovation die
betreffenden Innovationen behindert, wollen die HAW Mafsnahmen zur Belebung des
gesellschaftlichen Diskurses bzw. zur Erh6hung der Innovationsbereitschaft der Gesell-

schaft etablieren.
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Um aus einem oft nur diffusen Problembewusstsein seitens der Wirtschaft klare Inno-
vationsziele ableiten zu konnen, wollen die HAW Zugang zu diesem Problembewusst-

sein finden.

b) Ableitung von MaRnahmen aus identifizierten Innovationsbarrieren seitens der Gesellschaft:

Um die bislang oft nur fiir Experten verstandliche wissenschaftliche Kommunikation fir
die Gesellschaft rezipierbar zu machen, wollen die HAW forschungsbasiertes Fachwis-

sen verstdrkt auch allgemeinverstdndlich darstellen.

Um die wissenschaftliche Kommunikation tauglicher fir den Transport Giber Massen-
medien zu gestalten, wollen die HAW Fachwissen verstdérkt in Bildsprache transformie-

ren.

Um Moglichkeiten zur Reflexion und Diskussion zu schaffen, wollen die HAW Transfer-
wege und -formate finden, die Einbeziehung breiter gesellschaftlicher Gruppen ermdégli-

chen.

c) Ableitung von MalRnahmen aus identifizierten Transferbarrieren auf Seiten der HAW:

Um den eigenen Mangel an planbaren personellen Ressourcen und an Professionalitat
im Transferbereich auszugleichen, wollen die HAW Synergien im Verbund nutzen, um
einerseits eigene Transferstrukturen zu schaffen bzw. bestehende verstérken und ande-

rerseits die Transferaufgaben innerhalb der Hochschulen auf mehr Schultern verteilen.

Dem schwach ausgepragten Transferverstandnis im gesamten wissenschaftlichen Be-
reich soll damit begegnet werden, dass die HAW die Transferkompetenz der eigenen

Wissenschaftler erhéhen.

Um die bislang nur punktuell wirkende Transfermethodik zu verbessern, wollen die

HAW den medialen Transfer und die interdisziplinéire Vernetzung stdrken.

Zur Erhohung von Sichtbarkeit, Reichweite und Transfererfolg wollen die HAW nachhal-
tige und rekursive Kommunikationsformate definieren und einfiihren, ausdauernd pfle-

gen, permanent evaluieren und weiterentwickeln.

32



Damit Forschungsergebnisse nicht ,in Schubladen verschwinden”, wollen die HAW
Strukturen und Prozesse zur strukturierten Fortfiihrung der Verwertungsplanung aller
Forschungs- und Entwicklungsprojekte etablieren. Zur Verwertungsplanung gehoért auch
die Prifung von Moglichkeiten, gewonnene Ergebnisse mit neuen praktischen Frage-

stellungen zu verknlpfen und damit einen neuen Projektzyklus zu aktivieren.

d) Ableitung von MafRnahmen aus der Prozessbetrachtung

Im Hinblick auf den Transferkreislauf mit Wirtschaft und Gesellschaft lassen sich aus der Pro-

zessbetrachtung folgende MalRnahmenbereiche ableiten:

Aufbau eines Clusters fiir medialen Wissens- und Technologietransfer als standortiiber-
greifende Servicestelle zum Einsatz moderner Medienformate und Massenmedien im

Transfer.

Gemeinsame Offentlichkeitsarbeit und populdrwissenschaftliche Publikationen u.a.

Uber soziale Netzwerke.

Best Practice Projekte: transferwirksames Virtual Reality-Produkt fiir den Lernort Ar-

beitsplatz und Transferfilme u.a. in Kooperation mit dem MDR.

Aufbau eines Inkubations-Clusters fir Verwertungsplanung als regionale Servicestelle
flir Roadmap-Prozesse zur strukturierten Fortfiihrung der Verwertungsplanung fiir alle

TRANSFERVERBUND-Projekte.

Erhéhung der personenbezogenen Transferkompetenz durch Weiterbildungsformate
zur Schulung des wissenschaftlichen Personals in transferrelevanten Kompetenzberei-

chen.

Marktplatz der Ideen: Neue Veranstaltungsformate fiir Interdisziplindre Vernetzung,

Bedarfsidentifizierung und Co-Creation von Anwendungsideen.

Rekursiver Transfer tGiber Kopfe: Personalaustauschformate zwischen HAW, Wirtschaft

und Gesellschaft.
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6.2 Katalog gemeinsamer Transfermalinahmen

Der folgende MafRnahmenkatalog beschreibt die ge-
meinsamen Aktivitaten der funf HAW zur Umsetzung
der gemeinsamen Transferstrategie in Erganzung zu
den in den Transferstrategien der einzelnen HAW be-
schriebenen Aktivitdten. Die Mallnahmen sind in the-
matischen Gruppen geordnet (Tab. 4). Dabei ist kennt-
lich gemacht, wie die Malnhahmengruppen mit Strate-
giekernpunkten korrespondieren und damit zur Errei-

chung der gemeinsamen Ziele beitragen.

Tabelle 4: MaBnahmengruppen

Transfer als

ek
Trans

Abb. 8:

ozesse
mit Wirtschaft und
Gesellscha

Gesamtaufgabe der
HAWSs behandeln:

Interne

Mit medialem

Einsatz im
Transfer

Relcwelt und
ic rkeit

erhdhen

mit Angeboten fiir
breitere
Zielgruppen
Durchdringu
von Wmschaﬁ
und Geselischaft
erhéhen

Strategiekernpunkte

MafRnahmen-
bereich

Erlauterung

Untersetzung der
Strategiekernpunkte

Wie wird Strategie ver-
folgt?

A. Pro-Transfer-
Change-Management

Ausrichtung der Hochschulen
auf neue TransfermaBnahmen
und Erhdhung der Transfer-
kompetenz in der Wissen-
schaft

HAW entwickeln und implementieren
gemeinsame Standards fiir Transfer
Transfer-Weiterbildung fir Wissen-
schaftler

B. Organisationsstellen
fiir Transferaktivitaten

Planung und Umsetzung des
gemeinschaftlichen Transfers
aller HAW und mit Partnern

Organisation von Veranstaltungen,
UmsetzungsmaRnahmen, Offentlich-
keitsarbeit, Projektmanagement

C. Co-Creation Labs
(Transferlabore)

Thematische Blindelung kom-
plementarer Kompetenzen
und FuE-Infrastrukturen zur
Erhdhung der Wirksamkeit im
Transfer (One-Stop-Shop)

Forscher aller HAW arbeiten gemein-
schaftlich in standortliber-greifenden
Co-Creation Labs mit Unternehmen an
Demonstrationen und Lésungen; La-
bore dienen explizit den Transfer-ko-
operationen mit der Wirtschaft und Ge-
sellschaft

D. Cluster fiir medialen
Wissens- und Techno-
logietransfer

Verstarkung des Einsatzes
moderner Medien und media-
ler Formate fiir den for-
schungsbasierten Transfer

Einrichtung einer standortlber-greifen-
den Servicestelle fir Umsetzung von
FUE-Inhalten in Bildsprache, Uberset-
zung, Vertonung und Mediendesign

E. Business-Cluster
Verwertungsplanung

Einrichtung von Organisati-
ons-struktur und Prozessen
zur strukturierten Validierung
und Uberfiihrung von For-
schungsergebnissen in die
Praxis

Biindelung von Unterstitzungs- und
Transferpartnern (TGZs, Branchen-
netzwerke, Geldgeber) im Business-
Cluster; Pitch & Match-Veranstaltun-
gen aller FuE-Projekte zur Fortfiihrung
ihrer Verwertungsplanung

F. Marktplatz der Ideen

Neue Veranstaltungsfor-
mate fir interdisziplinaren
Austausch und rekursiven
Transfer

Interdisziplinarien, Matchmaking
Events, Ideen-Camps

G. Transfer iiber Kopfe

MaRnahmenbiindel zur Sen-
kung der Barrieren zwischen
Forschung und Wirtschaft und
Gesellschaft

Einrichtung Senior Scientist Center,
Duale Juniorprofessur, Innovations-
trainees, Stipendien fur Industrie-pro-
motionen mit hohem Transfer-potential

Fur alle MalRnahmenbereiche sind zunachst Best Practice Projekte durchzufiihren und zu eva-

luieren.
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6.3 Methodische Beschreibung innovativer Malihahmenbereiche

1. Pro-Transfer-Change-Management

Wie die Bedarfsanalyse zeigte, erfolgt Technologietransfer bislang fast ausschlie3lich perso-
nenbezogen, d.h. Uber persoénliche Netzwerke und Direktkontakte. Er basiert damit einerseits
auf dem Wissen der hochschuleigenen Transferakteure, Uber Fachgebietskompetenzen und
Technologien und andererseits auf dem Bekanntheitsgrad und dem Ansehen dieser Personen
innerhalb und au3erhalb der Hochschule. In einer Wissenschaftswelt, in der Transferstrukturen
ausschlieBlich in Projektform finanziert sind, arbeitsrechtliche Rahmenbedingungen befristete
Anstellung von Nachwuchswissenschaftlern und Transferpersonal streng regulieren und keine
Entwicklungsperspektiven zur Entfristung von Transferpersonal in Aussicht gestellt werden kén-
nen, sind negative Folgen derartiger Abhangigkeiten auf den langfristigen Erfolg des Technolo-
gietransfers unvermeidbar. Deshalb sind die Hochschulen einerseits angehalten, nachhaltigere
(mediale) Transferschnittstellen zu etablieren, die Mitarbeiter-unabhangig transferwirksam ein-
gesetzt werden kénnen. Andererseits muss die Erflllung der dritten Mission auf viele Schultern
transferkompetenter Wissenschaftler verteilt werden, nicht nur im Verbund, sondern auch in-
nerhalb der einzelnen Hochschulen. Dies erfordert eine neue, umfassende Transferkultur an
den HAW.

Diese neue Transferkultur setzt auf die Definition und Umsetzung eines erweiterten Selbstver-
standnisses der HAW, das den forschungsbasierten Transfer in Wirtschaft und Gesellschaft als
Leistungsbestandteil aller wissenschaftlichen Akteure verankert sowie bestehende und kiinftige
Transferaktivitaten systematisiert und sichtbar macht. Perspektivisch soll sich grundsatzlich je-
der Wissenschaftler der HAW auch als Transfer-Verantwortlicher verstehen. Alle wissenschaft-
lichen Bereiche der Hochschulen miissen Wissenstransfer in den eigenen Planungen bertck-
sichtigen. Den Rektoraten der HAW kommt die Aufgabe zu, dieses Selbstverstandnis in allen
Teilbereichen der HAW zu férdern und durch geeignete Malnahmen fir Akzeptanz und Um-
setzung zu sorgen. Das beinhaltet u.a. die Definition der Rolle des Transfers bei der Entwick-
lungsplanung der Hochschulen, beim Abschluss von Zielvereinbarungen, bei Neuanstellung
und Leistungsbewertung des wissenschaftlichen Personals, bei der Planung des Ressourcen-
einsatzes oder auch durch entsprechende Widmung eines Prorektorates. Das beinhaltet zudem
die Erhdhung der personenbezogenen Transferkompetenz durch niederschwellige Weiterbil-
dungsformate zur Qualifizierung des wissenschaftlichen Personals, insbesondere in transferre-
levanten Kompetenzbereichen (handwerklich, gemeinschaftlich und kommunikativ). Ein inno-
vativer Aspekt der Umsetzung liegt z.B. darin, dass fir alle 6ffentlich geférderten Forschungs-
projekte der beteiligten Hochschulen kinftig, neben den wissenschaftlichen Publikationen und
Berichten, die neu zu definierenden medialen Transferschnittstellen mit adressatengerechten

Inhalten und Formaten zu bedienen sind. Zudem werden alle Projektleiter der beteiligten HAW
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kinftig angehalten und darin unterstitzt, die Verwertungsplanung der Forschungsergebnisse
von offentlich geférderten Forschungsvorhaben projektbegleitend weiterzuflihnren und vor Pro-

jektende beim einzurichtenden Business-Cluster fur Verwertungsplanung vorzustellen.

Wie vom Wissenschaftsrat empfohlen flihren auch die Rektorate der Saxony°~Hochschulen
einen Diskurs Uber ein Anreizsystem, um die Transferaktivtaten der Hochschulmitglieder zu
stimulieren. Unabhangig von bisher an den HAW verfolgten Ansatzen, Professoren durch leis-
tungsabhangige Vergutung oder Erlass von Lehrdeputat fir besondere Leistungen in Lehre und
Forschung zu stimulieren, setzt der Transferverbund Saxony® konsequent auf eine Anderung
des Selbstverstandnisses im Sinne der neuen Transferkultur. Das heif3t, das Anreizsystem ba-
siert in erste Linie auf der Haltung und intrinsischen Motivation des wissenschaftlichen Perso-
nals zur transferorientierten Weiterentwicklung ihrer Hochschulen, ihrer Institute und ihrer per-
sonlichen Reputation. Die HAW schaffen im Rahmen des Mallhahmenkatalogs eine Ange-
botspalette, deren Nutzung diese Weiterentwicklung individuell férdert. Als Teil des Anreizsys-
tems wird auch verstanden, dass bspw. einer Forschergruppe der Kontakt zu adaquaten Mas-
senmedien hergestellt wird. Anreiz kann in diesem Sinne auch bedeuten, als HAW einem jun-
gen Start-up massiv mit eigenen Unterstitzungsangeboten unter die Arme zu greifen, z.B.
durch kostenlose Erstellung eines Werbefilms oder Nutzung von Transferlaboren. Auch die be-
sondere Anerkennung von Patenten als Forschungs-Leistung zur Wertschatzung und Stimula-

tion von Transferverbund-Téatigkeit ist Teil dieser Transferkultur.

Neben der Erhéhung der intrinsischen Motivation kdnnen z.B. weitere Anreize darin bestehen,
dass die HAW im Rahmen des Transfers Uber Kopfe Transferstipendien ausreichen oder einem
Erfinder héhere Anteile am Verwertungserlés einer von der HAW erfolgreich in Anspruch ge-
nommenen Erfindung zusprechen. Diese und weitere Instrumente zur Stimulation von Trans-
feraktivitaten der Hochschulmitglieder werden im Zuge der Umsetzung der Transferstrategie
durch die Gremien der Hochschule ausgearbeitet und in Kraft gesetzt. Ein vielversprechender
Ansatz zur niedrigschwelligen Durchsetzung umfassender Transferkultur wird in der Adaption
eines Labels oder Auditierungsverfahrens gesehen, wie es bereits erfolgreich zur Umsetzung
von familienfreundlicher, Internationalisierungs- oder Gleichstellungskultur an Hochschulen ein-

gesetzt wird.

2. Organisationsstellen fur Transferaktivitaten

Um einen Transferverbund Uber flinf Hochschulstandorte synergetisch zu organisieren und de-
ren Aktivitdten anhand innovativer Modelle und Methoden im Transfer erfolgreich umzusetzen,
bedarf es eines funktionierenden Netzes von Organisationsstellen. Die bestehenden Trans-
ferstrukturen sind im Hinblick auf Planung, Koordination und Administration der Malnahmen

sowie Veranstaltungskoordination und —organisation auszubauen. Den Organisationsstellen
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obliegt die AuRendarstellung des Transferverbundes, die aktive Netzwerkarbeit, die Initilerung
und Unterstitzung der Begleitforschung und die transferstimulierende Publikation der erzielten
Erfolge. Die externe Sichtbarkeit dieser Organisationstellen an allen Verbundhochschulen als

Erstanlaufpunkt fir Kooperationsinteressenten tragt maflgeblich zum rekursiven Transfer bei.

3. Co-Creation Labs

Co-Creation Labs (Transferlabore) werden im Rahmen von Saxony?® als neuartige Instrumente
aufgebaut. Sie blindeln standortiibergreifend komplementare Kompetenzen und Infrastrukturen
unter einem bedarfsorientiert zu definierenden Themenkomplex. Im Sinne der Theorie der ser-
vicedominanten Logik erhoht sich dadurch die Leistungsdichte im Transfer. Unter dem Co-Cre-
ation-Ansatz bieten die Transferlabore dartber hinaus die Mdglichkeit zur interdisziplinaren Zu-
sammenarbeit, zur Sichtbarmachung und (besseren) Verzahnung der HAW-Forschung mit Ent-
wicklungs- und Produktionsstrategien mittlerer und groRer Unternehmen. Die Transferarbeit
umfasst insbesondere die Demonstration und Information zu neuen Technologien, die nied-
rigschwellige Erprobung von Ideen und Lésungen insbesondere auch fiir kleine Unternehmen,
die Vorbereitung neuer Projekte sowie der wissenschaftliche Austausch zu Entwicklungen und
Forschungsbedarfen. Die Transferlabore sind auch Kristallisationspunkte fir Netzwerkarbeit,
Weiterbildung und die Anbahnung neuer Kooperationen. Bedarf fir Weiterbildung in Unterneh-
men wird im Rahmen der Co-Creation-Labs erfasst, aufgearbeitet und in Weiterbildungspro-

gramme und —angebote hochschuleigener und hochschulnaher Weiterbildungstrager integriert.

Die Zukunftsthemen der Transferlabore werden aus den Schnittmengen von hohem regionalen
Wissensbedarf in Wirtschaft und Gesellschaft auf der einen und von ausgepragt vorhandenen
Kompetenzen bei den Saxony®-Hochschulen auf der anderen Seite entwickelt. Die Transferla-
bore stellen damit die logische Verknlpfung zwischen den profilorientierten Forschungsstrate-
gien der einzelnen Hochschulen und der auf einem breiten Kompetenzspektrum beruhenden
Verbundstrategie Saxony® dar. Die Wissensbasis der Transferlabore stammt aus den wissen-
schaftlichen Profilspitzen der Hochschulen und der beteiligten Partner. Diese liegen im Bereich
der SchlUsseltechnologien fir die Lésung gesellschaftlicher Herausforderungen, womit auch
hier Konsistenz zur Innovationsstrategie des Freistaates Sachsen und zur High-Tech-Strategie-
des Bundes besteht. Die hochschulibergreifende Definition der Transferlabore unter Abbildung
vollstandiger Wertschépfungsketten durch die komplementéaren Profile der HAW wirkt dahinge-
hend profilbildend, dass alle Beteiligten von der Attraktivitat des thematischen Verbunds profi-
tieren und somit die Chance zur eigenen Profilierung beim Transferpartner erhalten. Die Zu-
sammenarbeit wirkt auch dahingehend stimulierend, dass insbesondere die interdisziplinaren
Beruhrungspunkte innerhalb der Transferlabore neue Innovationen und Anwendungen hervor-

bringen und zur Starkung der Profilbereiche beitragen.
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4. Cluster fur medialen Wissens- und Technologietransfer

Planvolle Umsetzung von Technologietransfer war bislang an den Hochschulen deutschland-
weit ein Aufgabenfeld, das vorrangig die Hochschuladministration betraf und die Fachgruppen,
in denen neue Technologien, patentierbare Verfahren und Produktideen auf verwertbarem Ni-
veau entwickelt werden. Im Transferverbund Saxony® soll sich dies in Zukunft grundlegend
andern. Die beteiligten sachsischen HAW verfligen Uber herausragende diversifizierte Kompe-
tenzen und hochmoderne Infrastrukturen in den Disziplinen Betriebswirtschaft, Marketing, Gra-
fik, Design, Mediendesign, Film- und Audiotechnik, Fremdsprachen, Interkulturalitat, Virtuelle
Realitat, Computerspiele und Webdesign. Sie nutzten diese bislang aber kaum im Bereich des
eigenen Technologietransfers. Die kunftige Bereitstellung und Nutzung dieser Kompetenzen
und Infrastrukturen im Rahmen eines Clusters fir medialen Technologietransfer fur die Anspra-
che regionaler, nationaler und internationaler Entwicklungs-, Transfer- und Finanzierungs-
partner ist hochinnovativ und wird den Technologietransfer der sadchsischen HAW methodisch
auf Leuchtturmniveau heben. Die kiinftige Unterstitzung und Gestaltung des Technologietrans-
fers durch die nichttechnischen Fachdisziplinen der HAW folgt auch dem Grundgedanken, dass

der Transfer als Gesamtaufgabe der HAW zu verstehen ist (Strategiekernpunkt 5).

Transfersteckbriefe und Wissenschaftswerbeplakate, die auf Messen und jeder Art von Netz-
werkveranstaltung als Eyecatcher dienen, sowie Filme und Simulationen sind Beispiele fur die
unter 1) genannten medialen Transferschnittstellen, die zielgruppenorientiert definiert und nach
erfolgreicher Erprobung eingefihrt werden sollen. Im Rahmen des Clusters fur medialen Wis-
sens- und Technologietransfer sollen neben mehrsprachigen Werbe- und Weiterbildungsfilmen
auch interaktive Simulationen in Virtueller Realitat zum Training von Maschinenbedienung in
der Landessprache des Pilotkunden eines Technologienehmers produziert werden kénnen.
Hiermit schlagt der Technologietransfer der HAW nicht nur die Briicke zum Technologienehmer,
sondern sogar bis zu dessen Kunden. Er wertet nicht nur das Produkt und die Vertriebsqualitat
des Technologienehmers auf, sondern erhéht auch die Effizienz von Vertrieb und Endkunden.
Ein solcher vertriebsunterstiitzender Transferservice hat das Potential, einerseits die Nachhal-
tigkeit des Clusters Uber den Férderzeitraum hinaus zu sichern, zum anderen bietet er ein uni-
verselles skalierungsfahiges Geschaftsmodell und damit viel Potential fir Ausgrindungen. Ein
vergleichbarer marketingorientierter Ansatz der Wissenskommunikation ist als Instrument des
Technologietransfers bislang nicht bekannt. Das Service-Angebot zur Erstellung von Dokumen-
tarfilmen wird zudem Formen des Wissenstransfers in die Gesellschaft Uber die breitenwirksa-

men Medien Fernsehen und Internet beflugeln.

5. Business-Cluster fur Verwertungsplanung

Der Bund, der Freistaat Sachsen, die sachsischen Landkreise und Kommunen finanzieren und
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férdern bereits eine Reihe von Projekten, Strukturen und Infrastrukturen, die fiir sich genommen
einzelne Transferbausteine darstellen. Bisher unzureichend realisiert ist hier die Vernetzung
und die Sichtbarkeit bzw. Wahrnehmung von Angeboten flur die Zielgruppe, d.h. der ,Mbrtel”
zwischen den Transferbausteinen. Der Freistaat Sachsen fordert z.B. Transferassistenten auf
Seiten der Wirtschaft, der Hochschulen und Technologiemittler. Eine Vernetzung und ein gere-
gelter Austausch dieser Transferassistenten finden jedoch noch nicht statt. Es existiert bereits
eine Reihe Technologie- und Grinderzentren (TGZ) in Sachsen. Die Angebote und Ausstattung
dieser TGZ sind auf Seiten der Wissenschaftler jedoch nur unzureichend bekannt und werden
fur Ausgrindungen aus Hochschulen nur wenig genutzt. Es gibt einen Bedarf an Business-
Inkubation, aber die Summe der Einzelangebote wird nicht als wirkungsvolles Instrument der
Stimulation und Beférderung von Unternehmensgrindungen bzw. als Innovationsmotor wahr-
genommen. Saxony?® kann hier durch eine grundlegend neue Organisationsform Abhilfe schaf-

fen.

Das neue Format ist ein Business-Cluster fiir Verwertungsplanung, das bestehende Strukturen
und Infrastrukturen unter einem Dach vereint und eine landkreis- bzw. standortlibergreifende
Support-Pipeline aufbaut - von der angewandten Forschung bis zum erfolgreichen Unterneh-
men. Samtliche offentlich finanzierten Akteure des Technologietransfers sollten darin eingebun-
den werden. Das Business-Cluster fiir Verwertungsplanung sichtet laufende FUE-Vorhaben ab
TRL 5 im Hinblick auf das Erfolgspotential und Bereitstellungsmdglichkeiten notwendiger Res-
sourcen und Infrastrukturen fiir eine planvolle Ubertragung von Technologien in den industriel-
len Maflstab. Es unterstitzt bei der Entwicklung und Validierung von Geschaftsmodellen, stellt
eigene Infrastrukturen bereit, unterstiitzt beim Einwerben der notwendigen Finanzierungen und
bei der Akquise von Pilotkunden. Dieses innovative Konzept wird vor allem dann erfolgreich
sein, wenn bei den Infrastrukturangeboten lokale Alleinstellungsmerkmale hinsichtlich Ausstat-
tung und formeller Rahmenbedingungen (z.B. Genehmigungen) herausgearbeitet und gestarkt
werden, die den spezifischen Bedarf bestimmter Technologiebereiche bertcksichtigen. Wah-
rend im Technologie Centrum Chemnitz z.B. heute schon Mdglichkeiten fur Reinraumtechnik
gegeben sind, im Technologiezentrum Dresden Labore mit der Genehmigung zum Umgang mit
CMR"-Materialien existieren und an der HTW landwirtschaftliche Versuchsflachen vorhanden
sind, kdnnten andere Technologie- und Grinderzentren (TGZ) z.B. in einen Hochleistungsrech-
ner, in mobile Virtual Reality-Technik oder ein 3D-Druckzentrum investieren und somit ein Al-
leinstellungsmerkmal schaffen, das fur Firmen und Griinder mit entsprechendem Bedarf attrak-
tiv ist. In Ergdnzung zu den Kompetenzprofilen der HAW kdénnen so gemal} Clustertheorie ge-
Zielt weitere Impulse fur die regionale Entwicklung gesetzt werden, wo die vorhandene Mieter-

struktur innerhalb der Grinderzentren allein noch nicht als Standortcharakteristikum ausreicht.

11 CMR- cancerogen, mutagen, reproduktionstoxisch
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Rekursiv werden auch die vorhandenen technologieorientierten Mieter der TGZ durch Markt-
kompetenz, technologischen Hintergrund, eigene Erfahrungswerte und Netzwerke zur Verwer-

tungsplanung beitragen.

6. Marktplatz der Ideen

Wissens- und Technologietransfer erfolgt in erster Linie dadurch, dass Wissenschaftler die
Grenzen des eigenen Fachgebietes und/oder der eigenen Organisationsstruktur Gberschreiten.
Dieser Blick Uber den Gartenzaun soll sowohl auf Seiten der Institute und Nachwuchswissen-
schaftler als auch auf Seiten der potentiellen Technologienehmer besser strukturiert werden.
Die beteiligten Partner wollen einen Marktplatz fir Ideen und Know-how schaffen, wo jeder
.seine Ware auslegen und feilbieten“ kann und wo potentielle Kunden und Partner ihre Nach-
frage kommunizieren kdnnen. Das bedeutet gemaly Pro-Transfer Change Management die
starkere Einbindung der Know-how-Trager in den Technologietransfer, z.B. Uber innovative

Veranstaltungsformate. Beispiele sind Prasenzveranstaltungen wie

e Institutsvorstellungen (,,INTERDISZIPLNARIUM®),

Problemkonferenzen der KMU (Matchmaking-Events),

e standortibergreifende Workshops zur interdisziplindren Erarbeitung und Validierung von L6-
sungsansatzen (Ideen-Camps),

e Netzwerktreffen der Transfer- und Innovationsassistenten und

e Schaufensterformate (HAW Innovations-Tag).

An der Schnittstelle zum Cluster fiir medialen Technologietransfer soll der Input dieser realen
Veranstaltungsformate zu Gestaltung einer crossmedialen virtuellen 3D-Messe flihren, einem
digitalen Marktplatz, der dauerhaft sichtbar ist und somit ein gréfieres Publikum erreicht. Der
Zugang zu diesem Markt soll sowohl Giber die Nachfrageseite als auch tiber Angebotsseite mog-

lich sein und auch ein Forum fiir Anregungen und Fragen aus der Gesellschaft darstellen.

Die Transferabteilungen der beteiligten Hochschulen unterstiitzen bei inhaltlicher und visueller
Ubertragung der Veranstaltungsinhalte in mediale Transferschnittstellen und organisieren die

Veroffentlichung, Ausstellung und Sichtbarmachung auf dem Digitalen Marktplatz der Ideen.

7. Transfer Uber Kopfe

Der forschungsbasierte Transfer Uber Kdpfe ist ein Bereich, der an den HAW seit Griindung
erfolgreich praktiziert wird. Absolventen tragen das mit der Lehre vermittelte, durch Mitwirkung

in Forschungsprojekten gewonnene und das im Rahmen von Abschlussarbeiten erarbeitete
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Know-how in die Region ebenso wie in die ganze Welt. Dass Projektmitarbeiter nach Ende
eines Transferverbund-Projektes hinliberwechseln zum wirtschaftlichen Kooperationspartner,
ist gelebte Praxis. Im Rahmen ihrer etablierten personlichen Netzwerke vermitteln Professoren
Ansprechpartner, Know-how und technologisches Wissen. D.h. durch MaRnahmen in diesem
Bereich gilt es ,lediglich®, die zunachst wenig vernetzten Nachwuchswissenschaftler und neu
berufene Professoren zu unterstiutzen und auch das Wissen emeritierter Professoren als ver-

fligbare Ressource zu erhalten.

Viele Wissenschaftler der HAW, die wahrend lhrer regularen Dienstzeit intensiv Forschungsar-
beit leisteten, wollen dies auch nach lhrer Pensionierung tun und erreichen teilweise eine weit
uberdurchschnittliche Drittmitteleinwerbung. Viele waren auch bereit, intensiv fir eine Verstar-
kung der Dritten Mission mitzuwirken und bringen dazu aufgrund ihrer Kenntnisse, Erfahrungen,
Netzwerke und zeitlichen Freiraume hervorragende Voraussetzungen mit. Zur Verstarkung der
Transferleistung der Saxony>-Hochschulen soll dafiir unter der Bezeichnung ,Senior Scientist
Center” eine Plattform eingerichtet werden, die die Transferarbeit pensionierter Wissenschaftler

in Teilzeitbeschaftigungen organisiert, koordiniert und in der Region bekannt macht.

Ein Innovations-Trainee-Programm ist ein Instrument, mit dem besonders innovationsinteres-
sierte Absolventen nach ihrem Berufseinstieg bei regionalen Unternehmen oder Organisatio-
nen, als ,Transferbriicken“ eng an die HAW gebunden bleiben. In speziell konzipierten ,training-
off-the-job“ Vernetzungs- und Weiterbildungsworkshops und weiteren Treffen erhalten die
Alumni in einem 12-Monatszeitraum zuséatzliches fachliches, methodisches und unternehmeri-
sches Know-how und vernetzen sich mit dem Fuhrungskraftenachwuchs anderer Unterneh-
men. Die Trainees tragen auf diesem Weg zur Verlinkung und zum wechselseitigen Transfer
von innovationsrelevantem Know-how zwischen Unternehmen und Hochschulen als auch zwi-
schen Unternehmen untereinander bei. Die Konzeption, Durchfiihrung und wissenschaftliche
Flankierung eines solchen Programms kann ebenfalls ein Projekt im Rahmen dieses Malinah-

menbereichs sein.

Die einzelnen Transferstrategien der sachsischen HAW identifizieren zudem die kooperativen
Promotionsverfahren als wichtiges Transferfeld im Bereich ,Transfer Gber Koépfe®. Transfersti-
pendien, die sich ausschliel3lich an prozess- und produktorientierte Transfervorhaben richten,
die an einem Standort im regionalen Innovationssystem umgesetzt werden und die idealerweise
aus Transferaktivitdten der Transferlabore oder anderer MaRnahmenbereiche resultieren, kon-
nen ein innovatives Element zur Hebung des regionalen Transferpotentials im Saxony® sein.
Auch eine Verknlpfung bestehender Programme fir Post-Docs und Juniorprofessoren mit den

MaRnahmenbereichen A bis G von Saxony? ist verbundintern vorgesehen.

41



/. Umsetzung des MalRhahmenkatalogs

7.1 Stand der Umsetzung und Finanzierungsbedarf

Bereits in Umsetzung befindliche Aktivitaten

Die in den Transferstrategien der einzelnen HAW bereits definierten Aktivitaten betreffen in

erster Linie:

Strukturen

- Unterhaltung hauseigener IP-Schutz-Kompetenz in Person der Forschungsdezernenten
- Grinderinitiativen und —netzwerke (ESF-Projektforderung des Freistaates Sachsen)

- Transferassistenten (ESF-Projektforderung des Freistaates Sachsen)

- Forschungs- und Transferzentren

Kommunikation tUber Forschung und Transferangebote

- Webseiten der einzelnen HAW

- Gemeinsame Webseite http://www.haw-sachsen.com/
- Digitale Forschungsinformationssysteme

- Jahrlich erscheinende Forschungsberichte

- Kompetenzatlas

- Datenbanken der Forschungsinfrastrukturen

Eigene Veranstaltungsformate

- Lange Nacht der Wissenschaften

- Nachwuchswissenschaftler-Konferenz
- Dies academicus

- Firmenkontaktmesse

Teilnahme an Veranstaltungsformaten externer Partner

- Technologiestammtische

- Future Technologies Science Match
- IHK-Formate

- Netzwerkveranstaltungen

Die Verantwortlichkeiten fur diese Aktivitaten liegen mit Ausnahme der gemeinsamen Web-
seite bei den einzelnen HAW. Fur diese bereits in Umsetzung befindlichen Aktivitaten gibt
es bislang Finanzierungsquellen in Form von Haushaltsmitteln und Drittmitteln der HAW.
Da die Drittmittelbasis dafur Uberwiegend aus europaischen Strukturfonds gespeist wird,
muss fur alle sachsischen HAW ab 2020 mit schrumpfenden Budgets gerechnet werden.
Schon aus diesem Grund mussen die HAW ihre Transferaktivitaten bundeln. D.h., ab 2020

gilt es, auch im Bereich bestehender Transferaktivitaten Synergieeffekte intensiv zu nutzen.
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Umsetzung kiUnftiger Aktivitaten

Unter der Voraussetzung, dass geeignete Finanzierungsbausteine flir den Katalog der geplan-
ten gemeinsamen Malinahmen gefunden werden, sind bestehende dezentrale Strukturen aus-
zubauen und darauf aufbauend gemeinsam nutzbare Strukturen in Form von Organisations-
stellen fur Transferaktivitaten zu etablieren. Die gemeinsame Verantwortung dafir inklusive
des zugehorigen Kostenmanagements liegt bei den Prorektoraten fir Forschung und Entwick-
lung aller funf HAW, denen die neuen Strukturen organisatorisch und abrechnungstechnisch
zugeordnet werden. Die HAW schaffen die Rahmenbedingungen, um die ordnungsgemalie Ab-
wicklung von standortubergreifenden Marketingaktivitaten, wissenschaftlichen Dienstleistungen

und Transferprojekten effizient zu gestalten.

Die Grundidee des spezifisch fur den Transfer zu entwickelnden Anreizsystems ist in Abschnitt
6.3. erlautert und ist Teil des Pro-Transfer Change Managements. Das Anreizsystem basiert
in erste Linie auf der intrinsischen Motivation des wissenschaftlichen Personals zur transferori-
entierten Weiterentwicklung ihrer Hochschulen, Institute und personlichen Reputation und zielt
darauf ab, Transfer als bedeutungsvolle Leistungsdimension wahrzunehmen und zu verinnerli-

chen.

7.2 Dokumentation und Bewertung der Transferaktivitaten

Die Dokumentation und Bewertung der gemeinsamen Transferaktivitaten ist ein Mittel zur
Selbstkontrolle und Erfolgskontrolle im angestrebten Pro-Transfer Change Management.
Dieses Monitoring liegt zunachst in der Verantwortung der jeweiligen Projektleitung mit Be-
richtspflichten gegeniber den zustandigen Prorektoraten. Die Umsetzung erfolgt auf vier

verschiedenen Ebenen:

Monitoring im Rahmen einzelner Projekte
Monitoring im Rahmen von Zielvereinbarungen

Wissenschaftliche Begleitung

> N~

Expert Review

Die zusatzliche Berufung eines Fachbeirates als Ubergeordnete Lenkungseinheit als hilfreiches

Instrument im Qualitdtsmanagement ist ebenfalls Bestandteil von Saxony®.

Wesentliche Bausteine fiir die Bewertung der Transferaktivitaten sind die Identifizierung und
das Monitoring neuer Erfolgsindikatoren fur Transfer von Technologien und Know-how. Bei der
Bewertung des Transfergeschehens einer Hochschule werden bislang in erster Linie die Anzahl
der Ausgrundungen, die Zahl der Patentanmeldungen und transferierten Patente als Indikato-

ren herangezogen. Deren Aussagekraft bezlglich Qualitat und Erfolg des Technologietransfers
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ist jedoch eher dirftig. Einerseits ist so nicht erfassbar, ob eine transferierte Technologie es
tatsachlich erfolgreich in den Markt geschafft hat. Andererseits leisten die HAW auch abseits
dieser Indikatoren erfolgreiche Transferarbeit, die teilweise noch nicht als solche wahrgenom-
men wird. Beispiele hierfiir sind z.B. Publikationen in fachfremden Zeitschriften, Medien und
Formaten oder auch studentische Abschlussarbeiten fur Unternehmen. Der technologische In-
put, der z.B. durch Masterarbeiten in Unternehmen gegeben wird, wird zwar teilweise von den
Unternehmen vergutet, aber bisher im Hinblick auf seine Transferwirkung weder systematisch
erfasst, noch verwertungsorientiert ausgewertet. Im Hinblick auf neue Formen von Innovationen
(Geschaftsmodellinnovationen, soziale Innovationen, Open Innovation) gibt es noch keine etab-

lierten Indikatoren, d.h. solche gilt es in Saxony® zu entwickeln.

Im Zuge der Neuausrichtung des Transfergeschehens werden weitere Aktivitaten entstehen mit
zahl- oder messbaren Ergebnissen. Mégliche Erfolgsindikatoren fir die Methodik der Malinah-

men sind u.a.:

- die Anzahl der HAW-Mitarbeiter in transferbezogenen Schulungsmalnahmen,

- die Anzahl der Teilnehmer und der Anteil von Vertretern aus Wirtschaft und Gesellschaft an
Transferveranstaltungen,

- die Anzahl der Besucher und Forumnutzer auf dem Digitalen Marktplatz der Ideen,

- Anzahl der Downloads eines Transferfilms oder einer Simulation,

- die Anzahl der erfolgreich vermittelten Kontakte beim Transfer liber Képfe,

- die Anzahl erfolgreich vermittelter Pilotkunden,

- die Anzahl der erstellten und genutzten Transferroadmaps,

- die Anzahl der positiv und negativ validierten Geschaftsmodelle,

- Anzahl der HAW-Wirtschaftspartner.
Mogliche Erfolgsindikatoren fur die Wirkung der Transferaktivitaten am Markt sind:

- das wirtschaftliche Drittmittelaufkommen der HAW.

- der regionale Anteil der Innovationsausgaben am Umsatz — die sog. , Innovationsintensitat”,

- die transfer- und innovationsbasierte Umsatzsteigerung der regionalen Unternehmen,

- der Verbreitungsgrad regionaler Produktinnovationen, Prozessinnovationen und Marktneuhei-

ten.

Diese und weitere abzuleitende neue Erfolgsindikatoren gilt es, probeweise zu ermitteln und
hinsichtlich ihrer Aussagekraft im Verhaltnis zum Erfassungsaufwand zu bewerten. Damit wird
auch die Mdglichkeit verbessert, den Erfolg der gemeinsamen Transferstrategie und -maf3nah-

men einzuschatzen und bei Bedarf anzupassen. Dieses ist Gegenstand der Begleitforschung
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zur Umsetzung der Transferstrategie Saxony?. Als Leitfaden soll der vom Centrum fiir Hoch-
schulentwicklung veréffentlichte Katalog von Facetten von und Indikatoren fir Forschung und

Third Mission an Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften dienen.'

7.3 Regeln einer guten Transferpraxis

Die nachfolgend aufgefuhrten Regeln einer guten Transferpraxis sollen im Sinne einer innova-
tiven Verbundtransferpraxis verstanden werden. Die HAW planen und organisieren ihre Trans-
feraktivitaten kunftig gemeinsam. Gemeinsames Agieren bedeutet dabei partnerschaftliches
Mitdenken und Mitagieren flr die anderen Standorte statt Abgrenzung und Konkurrenzbetrach-
tung. Deshalb stellt sich Saxony® nicht nur den Regeln einer guten Transferpraxis, sondern
beabsichtigt beispielhaft die Kooperation im Transfer auch im fairen Miteinander zu einer guten
»1ransfairpraxis“ zu entwickeln. Die HAW definieren dazu fir ihren Kooperationsverbund eine
klare Schnittstelle zwischen den stimulierend eingesetzten Instrumenten flr Wissens- und
Technologietransfer im Rahmen ihrer gemeinschaftlich auszulibenden Dritten Mission und der
weiterhin wettbewerblich gepragten Einwerbung von Drittmitteln aus Forschungskooperationen
mit regionalen Partnern. Zur Sicherstellung der notwendigen Transparenz in Bezug auf ihre
gemeinsamen Transferaktivitaten stellen die HAW aussagefahige Indikatoren flir das Transfer-

geschehen bereit, die mit den jeweiligen Hochschulzielen abgestimmt sind.

Die Regeln einer guten Transferpraxis sollen dazu dienen, Unredlichkeit und Fehlverhalten im
Transfersystem des Transferverbunds Saxony® wo immer moglich zu vermeiden. Als eine
Quelle dafur wird das im wissenschaftlichen Bereich oftmals fehlende Basiswissen zu Transfer-
prozessen und relevanten gesetzlichen Regelungen gesehen. Hier nehmen sich die HAW mit
den Regeln einer guten Transferpraxis zunachst selbst in die Pflicht. Das heif3t, die HAW lassen
ihre Wissenschaftler bei dem Thema Transfer nicht allein. Sie schaffen Strukturen und Ange-
bote zur Erhéhung der personlichen Transferkompetenz aller Mitarbeiter und unterstitzen bei
der Entwicklung technologiespezifischer IP-Schutz- und Verwertungsstrategien. Auch die ge-
setzlichen Regelungen zum gewerblichen Rechtsschutz inklusive Arbeitnehmererfindungsge-
setz, mogliche Verwertungsoptionen der Erfinder und Unterstitzungsangebote der HAW bzw.

des Transferverbundes werden allen Mitarbeitern bewusstgemacht.

Fehlverhalten von Transferpartnern kann gerade bei stimulierend angelegter Wissenschafts-
kommunikation leicht durch unvorsichtigen Umgang der HAW-eigenen Mitarbeiter im Zusam-
menhang mit IP-relevanten Informationen provoziert werden. Dem soll durch Sensibilisierung
und hochschulinterne Kommunikation des Problemfeldes vorgebeugt werden. Im Zusammen-

hang mit dem Schutz geistigen Eigentums werden alle Transferakteure durch arbeitsrechtliche
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Regelungen und Belehrung verpflichtet, vor Weitergabe IP-relevanter Informationen an Dritte
die Geheimhaltung durch entsprechende schriftliche Vereinbarungen zwischen der HAW und
den Dritten zu sichern. Im Vorfeld jeder geplanten wissenschaftlichen Veroffentlichung oder
anderweitigen Publikation ist durch den publizierenden Wissenschaftler in Abstimmung mit dem
fur Schutzrechte zustandigen HAW-Personal zu prifen, ob die Inhalte neuheitsschadlich fir

eine eventuell spater geplante Schutzrechtsanmeldung sind.

Eine weitere Quelle potentiellen Fehlverhaltens in Bezug auf Erfindungen der eigenen Mitarbei-
ter ist deren gewerbliche Nebentatigkeit bzw. Vorbereitung einer eigenen Ausgrindung. Um
dieses Problem I6sungsorientiert zu adressieren, kommunizieren die HAW offen ihre Selbstver-
pflichtung, auch im Falle der Inanspruchnahme einer Arbeitnehmererfindung der Verwertung
derselben durch (StartUp-) Unternehmen eigener Beschaftigter bevorzugte Rechte einzurau-

men.

Der Verpflichtung zur Transparenz des Forschungs- und Transfergeschehens wird gegenuber
der Gesellschaft Uber geeignete Medien und niederschwellige Formate nachgekommen. Im
Falle der Publikation durch Externe ist dem potentiellen Fehlverhalten der publizierenden Jour-
nalisten oder Verlage durch schriftliche Hinweise auf die im Zusammenhang mit Publikationen
bestehenden Verpflichtungen der HAW (z.B. Nennung von Férdermittelgebern) und Folgen des
Weglassens oder Verfalschen Ubergebener Informationen im Rahmen der Publikation vorzu-

beugen.

Eigenes Fehlverhalten beim Transfer in die Offentlichkeit ist dann gegeben, wenn Inhalte be-
wusst unrichtig wiedergegeben werden, oder bei sich als fehlerhaft herausstellenden Informa-
tionen dies nicht adaquat kenntlich gemacht wird. In Anlehnung an die Regeln der guten wis-
senschaftlichen Praxis besteht hier eine Selbstverpflichtung der Autoren. Die vorsatzliche Ver-
breitung von Falschinformationen mit Hilfe des medialen Transfers wird durch die HAW ent-

sprechend der Schwere des Fehlverhaltens geahndet.

Durch kooperative Zusammenarbeit im Transferverbund Saxony® lassen sich die Um- und
Durchsetzung allgemeiner Regeln guter Transferpraxis leichter und umfassender realisieren.
Im Innenverhaltnis der finf HAW entfaltet die vorliegende gemeinsame Transferstrategie die
Wirkung einer Rahmenvereinbarung. Sie wird erganzt durch projektbasierte Kooperationsver-

trage.

Die gemeinsame Transferstrategie ist im Rahmen der Umsetzung hinsichtlich der Wirksamkeit
der in ihr festgelegten Ma3nahmen und Bestimmungen zu evaluieren. Auf Basis derartiger Eva-
luierung kann die gemeinsame Transferstrategie unter Beteiligung und Zustimmung aller funf

HAW im Sinne der besseren Zielerreichung angepasst werden.
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